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افتتاحية

كمال بن خالد 

رئيس غرفة التجارة و الصناعة و الخدمات 

لجهة مراكش آسفي

في سياق اقتصادي يعرف تحولات متسارعة، يُعتبر التكوين رافعة

أساسية لتعزيز تنافسية المقاولات وضمان استدامتها، إذ يمكّن

الفاعلين الاقتصاديين من تطوير مهاراتهم، واستباق التحولات،

والابتكار لمواكبة متطلبات السوق.

ووعيا منها بهذه الرهانات، تضع غرفة التجارة والصناعة والخدمات
لجهة مراكش آسفي التكوين في صلب أولوياتها، من خلال مواكبة

منتسبيها عبر برامج تكوينية عملية وموجهة، تستجيب لحاجياتهم

الحقيقية عبر تنظيم دورات تكوينية، وورشات تطبيقية، ولقاءات

مع خبراء، مكرسة دورها كشريك استراتيجي للمقاولة، ومساهمة

بذلك في تعزيز كفاءات الرأسمال البشري باعتباره ركيزة أساسية

للأداء والنجاح.

وتندرج هذه المبادرات ضمن الرؤية الشمولية للغرفة و برنامجها

الاستراتيجي 2021-2027 الهادف إلى تقوية قدرات منتسبيها،

وتطوير الخبرات وتشجيع روح المبادرة.
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اجتماع الجمعية العامة لغرفة التجارة و الصناعة و الخدمات

لجهة مراكش-آسفي

عقدت غرفة التجارة والصناعة والخدمات مراكش آسفي جمعيتها العامة برسم دورتها العادية الثانية لسنة 2025،

يوم الخميس 02 أكتوبر 2025 بمقر الغرفة الجهوية بمراكش.

وقد ترأس أشغال الدورة السيد كمال بن خالد، رئيس الغرفة، بحضور السيدات والسادة أعضاء الغرفة وطاقمها

الإداري للغرفة والسادة الكاتب العام للشؤون الجهوية والمندوب الجهوي لوزارة الصناعة والتجارة وكذا ممثلو

السلطات المحلية والمنابر الإعلامية.

وفي كلمته الافتتاحية ذكر السيد كمال بن خالد رئيس الغرفة بسياق انعقاد أشغال هذه الدورة المرتبط بتنزيل

التعليمات التي دعا لها صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله في خطابه السامي بمناسبة عيد العرش

المجيد، المتعلقة بالإعداد للجيل الجديد من برامج التنمية الترابية، مؤكدا انخراط الغرفة في هذا الورش الملكي عبر

المشاركة والمساهمة في مختلف اللقاءات التشاورية المنعقدة على المستوى الترابي من أجل تقديم برنامجها

الاستراتيجي ومدى مساهمتها في بلورة مخططات التنمية الاقتصادية بالجهة، كما توقف عند الخطوط العريضة التي

ميزت عمل الغرفة خلال الفترة الممتدة من فاتح يناير الى متم شهر شتنبر 2025، والتي تم القيام بها تماشيًا مع

مقتضيات المخطط الاستراتيجي وبرنامج عملها، مبرزا بأن المؤسسة قد واصلت جهودها لتعزيز التنمية الاقتصادية

ودعم مختلف القطاعات الإنتاجية بالجهة.

وخلال هذه الدورة تمت المصادقة بالاجماع على محضر الجمعية العامة السابقة المنعقدة بتاريخ 18 مارس 2025،

ليتم بعد ذلك تقديم عرض مفصل حول أنشطة الغرفة خلال الفترة الممتدة من فاتح يناير إلى 30 شتنبر 2025،

والتي تم تنفيذها بفضل تظافر جهود كافة مكونات المؤسسة، والتعاون الوثيق مع المؤسسات الشريكة، كما صادق

السادة الأعضاء على تعديل بعض بنود ميزانية سنة 2025 بما ينسجم مع المستجدات والتزامات الغرفة المقبلة ،

وعلى مساهمة الغرفة في شركة التنمية الجهوية “مراكش كونغرس & ايفانتس" وعلى ميثاق المساهمين في مشروع

قصر المؤتمرات وفضاء المعارض وهو المشروع الذي من شأنه المساهمة الفعلية في تعزيز جاذبية وتنافسية جهة

مراكش آسفي من خلال استقطاب التظاهرات الكبرى وتعزيز مكانتها كوجهة رائدة في مجال السياحة والمؤتمرات.

وفي إطار تعزيز المهارات اللغوية والمهنية لفائدة أعضائها ومنتسبيها، تمت الموافقة بالاجماع على عقد اتفاقية

شراكة مع "منظمة امديست"، الى جانب مناقشة وعرض خلاصة تقرير الخبرة المنجزة حول مشروع المركز الدولي
للمؤتمرات والمعارض بمراكش، مع الإبقاء على التصور الجديد المعتمد للتصاميم الهندسية تبعا لمخرجات الخبرة

المنجزة.

وختاما تم رفع برقية ولاء واخلاص للسدة العالية بالله جلالة الملك محمد السادس نصره الله وايده تلاها السيد حسن

امكرود مقرر الغرفة.

أنشطة الجمعية العامة ومكتب الغرفة
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اجتماع يوم الأربعاء 29 أكتوبر2025

عقد المكتب المسير لغرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي يوم الأربعاء 29 أكتوبر2025، على

الساعة الحادية عشر صباحا، بمقر تمثيلية الغرفة بإقليم شيشاوة اجتماعه الشهري، وقد ترأس أشغاله السيد

كمال بن خالد رئيس الغرفة، وحضره السادة الأعضاء : عبد المولى بللوتي النائب الأول للرئيس ؛ محمد بنعمر،

النائب الثاني للرئيس، جمال أحزاب، النائب الثالث للرئيس، حميد قميزة، النائب الرابع للرئيس؛ السعيد اثنان،

أمين المال ؛ محمد أسوس، نائب أمين المال، حسن أمكرود مقرر الغرفة والسعيد ازكوحة نائب المقرر.

وحضر عن الإدارة السيد محمد ازواو المدير الجهوي والطاقم الإداري لقسم الاستراتيجية والعلاقات المؤسساتية.

في البداية وبعد المصادقة بالإجماع على محضر الاجتماع السابق، تم عرض أنشطة تمثيلية الغرفة بشيشاوة،

وهكذا وضمانا لانجاح تنزيلها واستفادة كافة المنتسبين منها، فقد شدد أعضاء المكتب على ضرورة التنسيق

مع السادة أعضاء الغرفة بهذا الاقليم بغية تعميم هذه الأنشطة والحرص على التنزيل الامثل لها.

وبخصوص تتبع حالة تقدم مشروع المركز الدولي للمؤتمرات والمعارض بمراكش، فقد تم عرض مخرجات

اجتماع لجنة القيادة والتتبع في إطار اتفاقية الشراكة الخاصة بتمويل المشروع مع الوزارة الوصية، وبالموازاة مع

ذلك تم التداول في مختلف النقط التي تم التطرق اليها خلال الاجتماع المنعقد مع مسؤولي الوكالة الوطنية

للتجهيزات العامة .

من جهة اخرى تدارس المكتب مختلف الترتيبات الخاصة بزيارة العمل الى غرفة التجارة والصناعة والخدمات

لجهة العيون الساقية الحمراء. وفيما يتعلق بالتوصيات المنبثقة عن اليوم الدراسي لقطاع المخابز والحلويات

بالمغرب الذي نظمته الغرفة بتاريخ 16 أكتوبر 2025، والتي تناولت أبرز الانشغالات والمقترحات التي عبر عنها

المهنيون من اجل اصلاح شامل لهذا القطاع وضمان استدامته، فبعد مناقشتها، خلص السادة أعضاء المكتب

وفق الاختصاصات الموكولة الى الغرفة الى رفعها الى الجهات المسؤولة.

وفي إطار تنشيط البعثات الاقتصادية فقد تم الاتفاق على برمجة زيارة عمل الى معارض أجنبية برسم ما تبقى

من هذه السنة. كما تمت مناقشة تنظيم اشغال النسخة الرابعة من المنتدى الجهوي للمقاولات الصغيرة جدا

والصغرى والمتوسطة وذلك خلال شهر دجنبر 2025، والذي سيتزامن مع الإطلاق الفعلي لمنظومة الدعم

المخصصة للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة.

وخلال زوال نفس اليوم ، عقد المكتب المسير اجتماعا تنسيقيا مع أعضاء الغرفة بإقليم شيشاوة حضره السادة

: حاتم اعمارة، نورالدين ادهيده، عز الدين البرسومي وخالد نازه، حيث خصص لمناقشة الأنشطة المقترح تنزيلها
على مستوى الاقليم والموجهة لفائدة عموم المنتسبين والفاعلين الاقتصاديين، وبهذه المناسبة، دعا السيد

كمال بن خالد رئيس الغرفة الجميع الى تكثيف الجهود والاشتغال على تنفيذها، كما عبر عن استعداده للتجاوب

مع مختلف المقترحات التي من شأنها اغناء أنشطة وبرامج الغرفة بهذا الإقليم بما ينسجم مع تطلعات

المنتسبين.

أنشطة الجمعية العامة ومكتب الغرفة

اجتماعات المكتب الاداري للغرفة



أنشطة المكتب
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اجتماع يوم الإثنين 15 دجنبر 2025  

انعقد يومه الإثنين 15 دجنبر 2025 اجتماع مكتب غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش-آسفي

بمقر الغرفة الجهوي تحت رئاسة السيد كمال بن خالد، رئيس الغرفة، بحضور السادة الأعضاء: عبد المولى

بللوتي، النائب الأول للرئيس، حميد قميزة، النائب الرابع للرئيس، السعيد أثنان، أمين مال الغرفة، حسن

امكرود، مقرر الغرفة والسعيد ازكوحة، نائب مقرر الغرفة. كما حضر عن بعد السادة الأعضاء: محمد بنعمر،

النائب الثاني للرئيس، جمال أحزاب، النائب الثالث للرئيس، ومحمد أسوس، نائب أمين المال، الى جانب

السيد محمد ازواو المدير الجهوي والطاقم الإداري لقسم الاستراتيجية والعلاقات المؤسساتية.

اً على أرواح ضحايا الفيضانات التي شهدتها مدينة آسفي، قبل استهل الاجتماع بقراءة سورة الفاتحة ترحم

الانتقال إلى مناقشة والمصادقة على محضر الاجتماع السابق، والتداول في عدد من القضايا المدرجة ضمن

جدول الأعمال.

وفي هذا الاطار، اطلع أعضاء المكتب على تقارير البعثات الاقتصادية لسنة 2025، حيث تم استعراض

COSMETIC( "360 مشاركة الغرفة في بعض المعارض الدولية، ويتعلق الأمر بالمعرض الدولي "كوزميتك

360,( ، ومعرض "نات إكسبو" )NATEXPO( بمدينة باريس بفرنسا والمعرض الدولي "بلاست أوراسيا
إسطنبول" )PLAST EURASIA ISTANBUL( بتركيا .

وقد مكنت هذه المشاركات من التعريف بالمؤهلات الاقتصادية لجهة مراكش–آسفي وتعزيز إشعاعها، فضلاً

عن عقد لقاءات مع الفاعلين الاقتصاديين ومنظمي المعارض والاطلاع على التجارب الدولية في مجالات

متعددة.

كما تدارس المكتب وضعية مشروع المركز الدولي

للمؤتمرات والمعارض بمراكش، ولاسيما

المستجدات المتعلقة بتدبير المشروع، إلى جانب

تتبع أشغال إصلاح مقرات الغرفة بكل من آسفي

والصويرة والرحامنة، والوقوف على مدى تقدمها

بهدف توفير ظروف عمل ملائمة لموظفي الغرفة.

وفي ختام الاجتماع، تمت مناقشة مشروع اتفاقية

تعاون مع غرفة التجارة والصناعة باليرمو–إينا

بإيطاليا، حيث تم عرض محاور الشراكة ومجالات

اً جديدة للتعاون التعاون المقترحة، بما يفتح آفاق

الدولي وتبادل الخبرات بين المؤسستين.

أنشطة الجمعية العامة ومكتب الغرفة



تقدم السيد كمال بن خالد، رئيس الغرفة والمستشار البرلماني، بسؤال شفوي حول سبل تعزيز صادرات المغرب من

ا الضوء المنتجات الوطنية، خلال جلسة الأسئلة الشفوية بمجلس المستشارين يوم الثلاثاء 03 نونبر 2025 ، مسلطً

على الإكراهات التي ما تزال تعيق تفعيل سياسات التصدير، خاصة على مستوى جهة مراكش–آسفي.

 كما أشار في تدخله الى ضعف استغلال ميناء آسفي في عمليات التصدير، مما يرفع تكاليف النقل ويحد من
تنافسية الجهة.

وفي سياق آخر، أثار في مداخلته إلى عملية بطء رقمنة المساطر داخل وزارة الصناعة والتجارة وتعقيد الإجراءات

الإدارية، إضافة إلى ضعف التنسيق بين الوزارات والجهات المعنية بالتصدير داعيا إلى تعزيز التعاون بين الجهات ،

وإطلاق حملات ترويجية لحماية المنتوج الوطني من حملات التشكيك الخارجية، وإعادة النظر في بعض اتفاقيات

التبادل الحر لضمان مبدأ التكافؤ وتحقيق مصالح المغرب.

 

مهام نيابية
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السيد كمال بن خالد يسلط الضوء على معيقات تعزيز الصادرات

الوطنية 

في اطار الأهمية التي أولتها غرفة التجارة و الصناعة و الخدمات لجهة مراكش آسفي للتجار المتضررين من أثار

الفيضانات التي عرفتها مدينة اسفي مؤخرا،  طرح السيد رئيس الغرفة سؤالا شفويا  بالغرفة الثانية يتعلق

بمعاناة ساكنة آسفي و خاصة فئة التجار حيث عبر عن اعتزازه بالتعليمات  الملكية السامية الهادفة الى

الوقوف الى جانب المتضررين و تقديم كل أشكال الدعم مشيرا الى أهمية البرنامج الذي أطلقته الحكومة

لاعادة بناء المناطق المتضررة من الفيضانات الاستثنائية و مواكبة أصحاب المحلات التجارية لتعزيز صمود
هذا النشاط الاقتصادي.

مواكبة  تجار آسفي بعد أثارالفيضانات



مهام نيابية
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احتضن المقر الجهوي لغرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، يوم الجمعة 21 نونبر 2025،

اً جمع بين وفد من جمعية النساء رائدات المقاولات FCE – Toulouse، وعضوات جمعية لقاءً اقتصادي

النساء المقاولات المغربيات AFEM – فرع مراكش آسفي، إلى جانب مجموعة من الفاعلات والمقاولات

الإقتصادية النسائية بالجهة.

ويأتي هذا اللقاء في إطار تعزيز التعاون الاقتصادي المشترك، وتقوية الشراكة والتبادل بين المقاولات النسائية

المغربية ونظيراتها الفرنسية.

و خلال هذا اللقاء أبرزت رئيسة جمعية النساء المقاولات فرع مراكش آسفي، السيدة بديعة بيطار،  الدور الذي
تلعبه الغرفة بتنظيم هذا الموعد الاقتصادي الهام و كذا الدور المحوري للمقاولة النسائية في دعم الاقتصاد

الجهوي والوطني وتعزيز حضور المرأة في المشهد الاقتصادي.

ومن جهتها، عبرت رئيسة وفد FCE Toulouse، السيدة بتريسيا ليوتي، عن اعتزاز اعتزاز الوفد بهذه الزيارة وما

تحمله من فرص لبلورة شراكات مهنية مستدامة، ومشيدة بالدينامية الاقتصادية التي تعرفها جهة مراكش

آسفي.

ومن جانبه، أكد المدير الجهوي للغرفة، التزام المؤسسة بمواكبة المبادرات الاقتصادية النسائية ودعم فرص

اً أهمية هذا النوع من اللقاءات في توسيع الشبكات المهنية الاستثمار والتعاون بين المغرب وفرنسا، مبرز

وتقوية التعاون الدولي.
أما ممثلة المركز الجهوي للاستثمار، السيدة سلوى الشعيبي، فقد سلطت الضوء على مهام المركز في مواكبة

الاستثمارات النسائية وتسهيل المساطر، مع تقديم رؤية شاملة حول المؤهلات الاقتصادية التي تزخر بها

الجهة والفرص الاستثمارية المتاحة بها.

و بعد تقديم  فيلمين وثائقيين الأول يُبرز المؤهلات الاقتصادية المتنوعة لجهة مراكش آسفي، و الثاني يسلط
الضوء على أنشطة جمعية النساء المقاولات فرع مراكش آسفي ودورها في تعزيز ثقافة المقاولة النسائية

بالمغرب، عرف اللقاء عقد لقاءات ثنائية،شكلت فرصة لتبادل الخبرات وفتح آفاق للاستثمار المشترك بين

الجانبين.

وقد جسد هذا اللقاء الإقتصادي بين الجانبين، مدى تنوع الأنشطة المهنية وتكامل مجالات الاشتغال التي من

شأنها أن تساهم في فتح آفاق للاستثمار المشترك وتطوير الشراكات الاقتصادية بين المقاولات النسائية
المغربية والفرنسية.

العلاقات الخارجية
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اللقاء الاقتصادي )BtoB( بين المقاولات النسائية بتولوز ونظيراتها بجهة
مراكش آسفي



العلاقات الخارجية
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زيارة وفد من رجال الأعمال بدولة الهند الى غرفة التجارة و الصناعة
والخدمات لجهة مراكش آسفي

استقبل السيد عبد المولي بللوتي، النائب الأول لرئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش

آسفي، يوم الخميس 04 دجنبر 2025، بالمقر الجهوي للغرفة، السيد سونيل كومار، السكرتير الثاني )القسم

التجاري( بسفارة الهند بالرباط ورئيس البعثة، السيد فايبهاف وادهاوان، نائب مدير فيدرالية منظمات

التصدير الهندية، إلى جانب وفد يضم رجال أعمال من دولة الهند يمثلون قطاع الصناعات الغذائية و نظرائهم

من ممثلي الشركات والفاعلين الاقتصاديين بجهة مراكش اسفي.

و في كلمته بهذه المناسبة، أعرب السيد عبد المولى بللوتي عن ترحيبه بجميع المشاركين في هذا اللقاء
الاقتصادي بين الهند والمغرب، وأكد أن هذا اللقاء يشكل فرصة لتعزيز العلاقات الاقتصادية بين البلدين، كما

يمثل منصة لتبادل الأفكار، واستكشاف سبل تطوير التعاون التجاري والاستثمار، إلى جانب توسيع نطاق

الشراكات بين الفاعلين الاقتصاديين من كلا الجانبين. 

من جانبه، قدم السيد سونيل كومار، السكرتير الثاني )القسم التجاري( بسفارة الهند بالرباط ورئيس البعثة،

نبذة عن تطور العلاقات الاقتصادية بين الهند والمغرب، وأكد عن رغبة بلده في المضي قدما في الرفع من

مستوى التعاون بين البلدين.

بعد ذلك، تم عرض فيلم تعريفي من إعداد غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، يُبرز

اً على اً صاعد اً اقتصادي المؤهلات الاقتصادية المتنوعة التي تزخر بها الجهة و التي تجعل من الجهة قطب

الصعيدين الوطني والدولي. وقد أتاح هذا العرض لأعضاء البعثة الهندية فرصة تكوين رؤية أوضح وأكثر دقة

حول فرص الاستثمار المتوفرة بالجهة.

اً  أبرز من اً تعريفي كما قدّم السيد فايبهاف وادهاوان، نائب مدير فيدرالية منظمات التصدير الهندية، عرض

ل توجيه النقاشات وتعزيز فرص التوافق خلاله صورة واضحة عن تنوّع الخبرات الممثّلة داخل الوفد، مما سهّ

المهني بين الجانبين.

و في ختام هذا اللقاء، الذي عرف تنظيم لقاءات  ثنائية )B2B(بين الجانبين،  تم تبادل هدايا تذكارية في جو
يعكس عمق روح الاحترام المتبادل والرغبة المشتركة في تعزيز جسور التعاون الاقتصادي بين المغرب

والهند.  



العلاقات الخارجية
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زيارة وفد من جمهورية رواندا لغرفة التجارة و الصناعة والخدمات لجهة
مراكش آسفي

قام وفد رجال أعمال يمثلون قطاع الشاي والقهوة من رواندا برئاسة السيدة شاكيلا كازيمبيا أوموتوني سفيرة
جمهورية رواندا بالمغرب بزيارة عمل الى غرفة التجارة و الصناعة و الخدمات لجهة مراكش-آسفي يوم الجمعة

05 دجنبر 2025. و قد كان في استقبال السيدة السفيرة و الوفد المرافق لها، السيد يوسف السباعي، رئيس
لجنة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالغرفة.

د الإرادة  وفي كلمة له بالمناسبة، أكد السيد يوسف السباعي بأن هذا اللقاء بشكل محطة مهمة تُجسّ
المشتركة للمغرب ورواندا في تعزيز روابط التعاون الاقتصادي بين البلدين، مبرزا أن غرفة التجارة والصناعة

والخدمات لجهة مراكش–آسفي تُجدّد دعمها لكل المبادرات الرامية إلى تحقيق تنمية مشتركة و مستدامة

بين الجانبين.

ا جديدة للتعاون بين الفاعلين  من جهتها، عبرت السيدة السفيرة عن سعادتها بهذه الزيارة التي تفتح آفاقً
ا في ميادين التكوين، الاقتصاديين بين البلدين. وأكدت على ضرورة تقوية تبادل الخبرات، خصوصً

والتكنولوجيا، ومواكبة ريادة الأعمال وأيضا إحداث جسور للتواصل ومساعدة المقاولات المغربية الراغبة في

الاستثمار في رواندا وكذا تطوير الشراكات في مجالات الصناعات الغذائية، واللوجستيك، والسياحة،

والخدمات.

 و من جانبه، عبر السيد كاراسيرا، مدير العمليات باتحاد القطاع الخاص برواندا على أهمية تبادل زيارات
الوفود بين الطرفين لتعزيز التعاون وتطوير العلاقات التجارية بين البلدين. 

 بعد ذلك، قدم السيد المدير الجهوي للغرفة عرضين، الأول يوضح الخدمات التي تقدمها الغرفة والثاني يبرز
المؤهلات الاقتصادية للجهة والتي تجعل منها منصة مثالية لتعزيز الاستثمارات والشراكات الاقتصادية.

 و قد ركزت باقي المداخلات على أهمية هذه الزيارة التي تشكل نموذجًا إفريقيًا في مجالات التنمية
الاقتصادية و ابراز المؤهلات الطبيعية والفلاحية لرواندا وفي مقدمتها قطاعي القهوة والشاي المعروفان

عالميًا بجودتهما العالية.

 و قد عرف هذا اللقاء حضورالسيد سعيد زكوحة، نائب المقرر بمكتب الغرفة، والسيد على ايت الحاج عضو
بالغرفة، والسيدة رباب السيد، ممثلة المركز الجهوي للاستثمار ـإلى جانب المدير الجهوي والطاقم الإداري

بالغرفة كما حضر أيضا السيد محسن برادة العزيزي رئيس الاتحاد العام لمقاولات المغرب فرع جهة مراكش-

آسفي والسيد أمين البارودي رئيس مجموعة سيتي للشاي والسيدة وفاء شهبر رئيسة مركز القادة الشباب  

)CJDI(بمراكش الى جانب الفاعلين الاقتصاديين بجهة مراكش آسفي.
و في ختام هذا اللقاء، تم  تنظيم لقاءات ثنائية  )B2B(بين الجانبين، مما أتاح فرصة لتعزيز التواصل المباشر

وبناء روابط للتعاون بين الفاعلين الاقتصاديين من الجانبين.



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات مراكش – آسفي لقاءا تفاعليا مع الصندوق الوطني

للضمان الاجتماعي، الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات، المندوبية الإقليمية للإدماج

الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات، يوم الثلاثاء07 أكتوبر 2025 بمقر ملحقتها بقلعة

السراغنة.

وقد قام بتنشيط أشغال هذا اللقاء ممثلي وكالة الصندوق الوطني لضمان الاجتماعي بقلعة السراغنة 

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات و المندوبية الإقليمية للإدماج الاقتصادي والمقاولة
الصغرى والتشغيل والكفاءات.

حيث قدموا عروضا تمحورت حول مستجدات ورش الحماية الاجتماعية المتعلقة بالتغطية الصحية،

والبرامج لإنعاش التشغيل إضافة الى مختلف مجالات تدخل مفتشية الشغل وعلاقتها بالمشغلين.

وتجدر الإشارة أن هذا اللقاء التحسيسي عرف تفاعل مهما من طرف الحاضرين من خلال طرحهم

مجموعة من التساؤلات والاستفسارات وعرض بعض الحالات الفردية والتي أجاب عنها وعالجها

ممثلو المؤسسات المعنية.

اللقاءات التواصلية
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لقاء تفاعلي حول الحماية الاجتماعية و انعاش الشغل بملحقة قلعة السراغنة

يوم اخباري حول انعاش الصادرات 
 بملحقة الصويرة

نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لمراكش آسفي 

يوم الخميس 09 اكتوبر 2025 يوما اخباريا خصص لموضوع
 "انعاش الصادرات : المساطر والتمويلات والتامين" 

بمقر ملحقة الصويرة من تنشيط الأستاذ مهدي ديناوي،

 أستاذ المالية بالمدرسة العليا للتكنلوجيا بالغزة.
و قد تركزت أشغال هذا اللقاء حول أربعة محاور اساسية تهم :

1- مساطر التصدير من إجراءات إدارية ووثائق إدارية،
2- امتلاك عدة مصطلحات خاصة بقطاع التصدير ومعرفة الأسواق الخارجية،

3- مختلف التمويلات المتاحة لتشجيع التصدير والمؤسسات المهتمة بهذا القطاع،
4- تمويل التصديرات وأهمية تامين العملية ككل لتفادي تقلبات الأسواق وتامين عمليات التصدير لدول أخرى.

و قد شكل هذا اللقاء فرصة أمام المشاركين للاحاطة بكل المساطر التي تهم عملية التصدير و سرد تجاربهم في
الميدان الى جانب الاستدلال بقصص لتجارب ناجحة » succès story « لمقاولات مغربية روجت لعلامة "صنع

في المغرب".

و في ختام هذا اليوم اقترح الحاضرون مواضيع أخرى تهم المقاولة المحلية التي تشتغل غالبا في مجال

المنتوجات المجالية و الصناعة التقليدية و الخدمات و مجالات أخرى بالاضافة الى مواضيع كالتجارة الالكترونية و

كيفية المشاركة في المعارض الدولية والمؤسسات المساعدة في دراسة الاسواق الخارجية وتقنيات التفاوض
التجاري...



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، تزامنا مع الاحتفال باليوم العالمي للخبز،

يوما دراسيا حول قطاع المخابز والحلويات، وذلك يوم الخميس 16 أكتوبر 2025 بمقر الغرفة بمراكش.

وقد ترأس أشغال هذا اللقاء، السيد عادل الملاخ، رئيس لجنة القطاعات الإنتاجية التابعة للغرفة، الذي

عبر من خلال كلمته عن شكره للحضور وشدد على أهمية اللقاء وذكر بأهدافه المتمثلة في تشخيص
واقع القطاع واقتراح طرق تطويره المستدامة.

كما تميز اللقاء بحضور السيد كمال بن خالد رئيس غرفة التجارة والصناعة و الخدمات لجهة مراكش

آسفي، والذي أشاد بأهمية هذا اللقاء الدراسي و دور الغرفة الرئيسي المتعلق بتمثيل المصالح العامة

للمهنين من تجار وصناع ومقدمي خدمات والدفاع عنها. كما دعا السيد رئيس الغرفة الحاضرين إلى

تبني توصيات عملية قصد متابعة مخرجاتها مع مختلف المتدخلين سواء على المستوى المحلي أو

الجهوي أو الوطني.

و خلال هذا اللقاء، قدم ممثل المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية، عرضا أبرز من خلاله
دور المكتب في عملية الرخص المتعلقة بالمنتجات الغذائية ومراقبة الالتزام بالمعايير الصحية من لدن

المؤسسات المرخصة.

كما تطرق ممثل المكتب الوطني المهني للحبوب والقطاني، الى مجالات اختصاصات المؤسسة مع

التركيز على آليات دعم الدقيق لفائدة الموردين، بهدف تخفيف العبء المالي على المهنيين وضمان
استمرارية التوريد بأسعار معقولة.

و من جهته، أبرز السيد رئيس القسم الاجتماعي والاقتصادي بولاية مراكش آسفي الأهمية الحيوية
للقطاع، مسلطا الضوء على الجانب التنظيمي، خصوصا الشق المتعلق بمنح التراخيص و التي تدخل

في اختصاصات الجماعات الترابية.

ومن جانب آخر، طرح مهنيي وممثلي الجمعيات المشاكل التي يعيشها القطاع، ومنها: تفاقم المنافسة

الغير الشريفة؛ الارتفاع الحاد في مواد الإنتاج؛ ارتفاع الضرائب؛ تزايد الوحدات غير المهيكلة؛ غياب

قانون إطار منظم للقطاع؛ محدودية اليات الدعم و غيرها.

وعلى هامش هذا اللقاء، قام ممثلو مهنيي قطاع المخابز والحلويات بانتداب لجنة للقيام بصياغة

توصيات مفصلة تعكس تصورهم لتنظيم القطاع. 

و قد شكل هذا اللقاء منصة حوار تروم الوصول الى تبني مقاربة شاملة لتأهيل قطاع المخابز والحلويات،
كما أعربوا عن شكرهم الجزيل لغرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، ممثلة برئيسها

السيد كمال بن خالد، على تنظيم هذا اللقاء المهم وحسن الإصغاء لمطالب المهنيين.

اللقاءات التواصلية
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يوم دراسي حول "قطاع المخابز والحلويات : الإكراهات وسبل التطوير"
بمقر الغرفة بمراكش



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش-آسفي، بشراكة مع المديرية الإقليمية للضرائب

بشيشاوة، لقاء تواصليا حول موضوع "المقتضيات الضريبية التي تخص قطاعي التجارة والخدمات" وذلك يوم

الجمعة 14 نونبر 2025 بمقر جماعة شيشاوة.

ترأس أشغال هذا اللقاء السيد حاتم اعمارة، عضو الغرفة، وحضره السادة أعضاء الغرفة، عز الدين البرسومي،

خالد نازه، نورالدين ادهيده وعلي ايت الحاج.

و قد افتتح اللقاء السيد حاتم اعمارة بكلمة ترحيبية أكد فيها أن هذا اللقاء يأتي ثمرة تفعيل خدمات تمثيلية
الغرفة بشيشاوة، والتي ستشمل تنظيم دورات تكوينية ولقاءات مهنية وتقديم خدمات القرب وخدمات الدعم

والتنشيط لفائدة منتسبيها بإقليم شيشاوة. 

اً حول المقتضيات الضريبية بعد ذلك، قدم السيد الحسن بن مانا، رئيس تقسيمة الضرائب بشيشاوة، عرض

المتعلقة بقطاعي التجارة والخدمات، ولاسيما نظام المساهمة الموحدة ونظام المقاول الذاتي، وتناول من خلال

عرضه المراجع القانونية وشروط الخضوع ومبالغ وطريقة أداء المساهمة المهنية الموحدة، بالإضافة إلى تقديم

كافة مقتضيات النظام الجبائي الخاصة بنظام المقاول الذاتي.
وقد لقي هذا اليوم الإخباري استحسان الحضور، الذين عبروا عن شكرهم لغرفة التجارة والصناعة والخدمات

لجهة مراكش آسفي، في شخص رئيسها ومختلف أجهزتها المنتخبة والإدارية، على تنظيم هذا اللقاء الذي شارك

فيه العديد من مسيري المقاولات الصغرى والمتوسطة، وممثلي الجمعيات المهنية، ومسيري المقاولات
والتعاونيات التجارية والخدماتية بإقليم شيشاوة.

اللقاءات التواصلية
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لقاء  حول "المقتضيات الضريبية لقطاعي التجارة والخدمات" بإقليم
شيشاوة

لقاء حول "الأدوار المنوطة بغرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة
مراكش-آسفي" بشيشاوة

نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش-آسفي لقاء تواصليا حول الأدوار المنوطة بها وذلك يوم

الجمعة 21 نونبر 2025 بمقر جماعة شيشاوة، في لقاء يأتي تفعيلا لخدمات تمثيلية الغرفة بإقليم شيشاوة بهدف

تعريف منتسبي الغرفة وكذا الفاعلين الاقتصاديين والمؤسساتيين في الإقليم بالخدمات المتنوعة التي تقدمها

لهم.

و خلال هذا اللقاء أوضح السيد حاتم اعمارة، عضو الغرفة، بأن تنظيم هذا اللقاء التواصلي يأتي رغبة من الغرفة في
تعزيز تواصلها مع منتسبيها وتعريفهم بمختلف الأدوار الطلائعية التي تقوم بها مؤسستنا باعتبارها شريكا رئيسيا

في تحقيق التنمية الاقتصادية جهويا و وطنيا.

هذا وقد تخلل اللقاء تقديم عرض

مفصل من طرف بعض أطر الغرفة حول

الخدمات التي تقدمها والتي تجد

منطلقها أولا من القانون الأساسي

المنظم لغرف التجارة والصناعة

والخدمات وثانيا من المخطط

الاستراتيجي للغرفة ومخطط تنميتها.



 و من جملة هذه الخدمات على سبيل المثال لا الحصر، تمثيل المهنيين والترافع عليهم في اللجن التقنية المحلية
والجهوية والوطنية والمشاركة في المجالس الإدارية للمؤسسات العمومية، تقديم الاستشارة والمشورة للهيئات

الوطنية والجهوية والمحلية في كل ما يخص قطاعات التجارة والصناعة والخدمات، المساهمة في التنمية

الاقتصادية للجهة من خلال التعريف بمؤهلاتها وجذب المستثمرين وكذلك من خلال عقد شراكات مع الفاعلين

المحليين، الجهويين، والمؤسساتيين وعلى رأسهم المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية، تقديم المعلومات

الاقتصادية لفائدة المهنيين والفاعلين الاقتصاديين عبر التظاهرات الاقتصادية واللقاءات التواصلية والدورات

التكوينية التي تنظمها، وأخيرا وليس آخرا تقديم خدمات لمنتسبيها تهم أساسا البطائق والوثائق المهنية التي
تساعدهم في معاملاتهم المهنية. بعدها تم توضيح مجموع الخدمات التي تقدمها تمثيلية الغرفة بإقليم شيشاوة.

بعد هذا العرض المفصل، فتح باب النقاش أمام الحضور الذين أغنوا اللقاء بتساؤلاتهم ومقترحاتهم وتفاعل معها

السادة أعضاء الغرفة وأطرها، حيث أجابوا على جميع الأسئلة المطروحة. 

و قد عرف هذا اللقاء حضور السيد خالد نازه، عضو الغرفة، الى جانب ممثلين عن مجلس جماعة شيشاوة وكذا  
أصحاب المقاولات الصغرى والمتوسطة والمهنيين بالإقليم. 
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لقاء تحسيسي حول حماية الزبناء  بالاستخدام السليم للمعاملات البنكية
بالمقر الجهوي للغرفة بمراكش

مت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، يوم الخميس 27 نونبر 2025، لقاءً تواصليًا بشراكة نظّ

مع بنك المغرب، حول موضوع حماية المستهلك البنكي وتعزيز الوعي بالاستخدام السليم للخدمات والمعاملات

البنكية بمقر الغرفة بمراكش.
وقد افتُتحت هذه الجلسة بكلمة ترحيبية ألقاها السيد عبد المولى بللوتي، النائب الأول لرئيس الغرفة، الذي أكد

من خلالها على أهمية تعزيز التعاون المؤسساتي، والانخراط في الدينامية الوطنية الهادفة إلى تحسين جودة

الخدمات المالية وتسهيل استفادة مختلف الفاعلين الاقتصاديين من الخدمات البنكية.

فيما أبرز المدير الجهوي لبنك المغرب بمراكش آسفي، السيد يونس أماني، دور بنك المغرب في مجال تنظيم

القطاع البنكي، حماية الزبناء، وتحسين شروط المنافسة والشفافية في المعاملات المالية.

ا تفصيليًا تناول مجموعة من بعد ذلك، قدّم السيد نبيل الكيحل عن مديرية الإشراف البنكي ببنك المغرب، عرضً

المحاور الأساسية المرتبطة بحماية المستهلك البنكي، من بينها الإطار العام المنظم للعلاقة بين المؤسسات

المالية وزبنائها، ومتطلبات الشفافية والإخبار بشأن الشروط البنكية ومختلف الخدمات المقدمة للزبناء. إلى جانب

السبل الكفيلة بتحقيق المنافسة داخل القطاع البنكي ورفع الحواجز أمام الولوج إلى الخدمات البنكية لفائدة الأفراد

والمقاولات. 

كما شمل العرض آليات تسوية النزاعات بين المؤسسات البنكية وزبنائها، إضافة إلى أهمية التربية المالية وتعزيز

الثقافة البنكية لدى المواطنين، وإرساء مدونات أخلاقية كفيلة بضمان حكامة جيدة وجودة أفضل للخدمات
المالية.

وفي ختام اللقاء، فُتح باب النقاش حيث تم تبادل الأسئلة والتوضيحات بين ممثلي بنك المغرب والحضور من

مهنيين وفاعلين اقتصاديين، وقد خلصت النقاشات إلى أهمية استمرار التنسيق بين مختلف المتدخلين لتعزيز

التوعية المالية لدى المستهلكين.



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، بشراكة مع المديرية الجهوية للإدماج

اً حول موضوع "تدبير الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات بجهة مراكش-آسفي، لقاءً تفاعلي

عقود الشغل"، وذلك يوم الثلاثاء 02 دجنبر 2025 بمقر الغرفة الجهوية بمراكش.
وقد ترأس هذا اللقاء السيد مولاي يوسف دريسي، عضو الغرفة، فيما تولى تنشيطه ممثلو المديرية الجهوية

للإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات. وحضره بعض السادة أعضاء الغرفة، ومسيري

الشركات، وأجراء المؤسسات المهنية، إلى جانب ممثلي الجمعيات المهنية وجمعيات الأجراء.

وفي كلمته الافتتاحية، أكد السيد مولاي يوسف دريسي، على أهمية هذا اللقاء التواصلي الذي يندرج ضمن

الجهود المتواصلة للغرفة لخلق فضاء للحوار وتقاسم الخبرات وتحديث المعارف القانونية والتنظيمية، بما

يمكن المقاولات والمؤسسات من تطوير ممارساتها في مجال تدبير الموارد البشرية، والتفاعل مع

المستجدات التشريعية والاجتماعية مبرزا أهمية عقود الشغل باعتبارها آلية جوهرية لضمان استقرار المقاولة

وحماية الأجير وترسيخ الشفافية داخل سوق الشغل. 

من جانبها، استعرضت السيدة أسمى سهيل، رئيسة مصلحة بالمديرية الجهوية للإدماج الاقتصادي والمقاولة

الصغرى والتشغيل والكفاءات المهام الأساسية المنوطة بمؤسسة مفتشية الشغل، وعلى رأسها مراقبة تطبيق

التشريع المتعلق بالشغل، وتسوية النزاعات بين الأجير والمشغل ومراقبة بيئة  العمل، وإرشاد طرفي العلاقة

الشغلية.

اً شاملاً تناول فيه الإطار و من جهته، قدم السيد رشيد أيت اكن، مفتش الشغل بالمديرية الجهوية، عرض
القانوني المنظم لعقود الشغل من حيث شروط الإبرام، الأنواع، الإثبات، الشكليات، وكذا كيفية إنهاء هذه

العقود.

وبعد العرض، تفاعل ممثلو المديرية بشكل مستفيض مع أسئلة الحاضرين، الذين عبروا عن تقديرهم لتنظيم

مثل هذه اللقاءات التي تساهم في تعزيز الوعي القانوني والمهني لدى الفاعلين الاقتصاديين والمنتسبين.
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لقاء تواصلي حول تدبير عقود الشغل بمقر الغرفة بمراكش



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش-آسفي بتعاون مع مديرية العلاقات التجارية الدولية بوزارة

الصناعة والتجارة والوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات والصادرات ندوة حول تنمية قطاع الصادرات بجهة مراكش-

آسفي وذلك يوم الخميس 04 دجنبر 2025 بالمقر الجهوي للغرفة بمراكش.

و قد ترأس أشغال هذه الندوة السيد خالد بناني نطاح، رئيس لجنة العلاقات الدولية والتجارة الخارجية بالغرفة الى
جانب السيد حميد قميزة، نائب رئيس الغرفة.

وفي كلمته الافتتاحية، أكد السيد خالد بناني نطاح على أهمية أشغال هذه الندوة والتي تعتبر فرصة لتعميق،

النقاش حول سبل دعم وتطوير قطاع الصادرات بجهتنا، باعتباره رافعة أساسية لتحفيز النمو الاقتصادي وتعزيز

تموقع المقاولات الجهوية داخل الأسواق الوطنية والدولية.

من جهته، قدم السيد عبد الصادق الحمداني، ممثل التجارة الخارجية بمندوبية الصناعة والتجارة بمراكش مداخلة

تناول فيها استراتيجية التجارة الخارجية للفترة الممتدة 2025-2027 والذي تتجلى أهدافها الواضحة أساسا في

توسيع قاعدة التصدير بحلول عام 2027 لتشمل 400 مصدر جديد سنويا، ورفع قيمة صادراتنا بمقدار 80 مليار

درهم، وإحداث 76.000 منصب شغل جديد مؤكدا أنه لبلوغ هذا المرام سيتم تنفيذ ستة أوراش.

أما السيد يونس البوعزاوي، ممثل الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات والصادرات بالرباط، فقد قدم برامج دعم

الصادرات التي توفرها الوكالة لفائدة المقاولات مبرزا طريقة الاستفادة من برنامج "تصدير المغرب الان" بهدف

توسيع عدد المستفيدين منه و "برنامج تصدير المغرب الآن للنساء" وهو نسخة مختلفة من برنامج تصدير المغرب

الآن حيث يهدف إلى توظيف 50 مصدرة مبتدئة كجزء من المرحلة الثانية من البرنامج.

و قد عرف اللقاء حضور السادة أعضاء الغرفة، عبد الرحيم مخلص، علي ايت الحاج وأطر الغرفة الجهوية وممثلي
التجارة الخارجية بمندوبية الصناعة والتجارة بمراكش و ممثل الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات والصادرات

بالرباط والفاعليين الاقتصادين بالجهة.

واختتم اللقاء بفتح باب النقاش، حيث تفاعل الحضور وطرحوا عدة تساؤلات تمت الإجابة عنها من طرف ممثلي

المصالح الخارجية.
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ندوة حول تنمية قطاع الصادرات بجهة مراكش-آسفي بمقر الغرفة
بمراكش

 تشجيع الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية محور لقاء تواصلي بمقر
الغرفة الجهوية بمراكش

في اطار تعزيز الوعي بأهمية الحلول الطاقية المستدامة داخل النسيج المقاولاتي الجهوي، وتشجيع

مختلف الفاعلين على الانخراط الفعلي في جهود الحد من البصمة الكربونية واعتماد ممارسات مسؤولة

ومبتكرة، نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، تحت إشراف لجنة القطاعات

الإنتاجية، وبشراكة مع المديرية الجهوية للبيئة لجهة مراكش آسفي، لقاء تواصليا يوم الأربعاء 10 دجنبر

2025، بمقر الغرفة بمراكش، حول موضوع: "تشجيع الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية من أجل الحد
من آثار البصمة الكربونية".

افتتح اللقاء السيد عادل الملاخ، رئيس لجنة القطاعات الإنتاجية، بكلمة ترحيبية، أكد من خلالها على

أهمية هذا اللقاء في ظل الدينامية الوطنية الهادفة إلى تعزيز الانتقال الطاقي ودعم اعتماد مصادر الطاقة

النظيفة، تماشيا مع التوجيهات الملكية السامية الرامية إلى تحقيق التنمية المستدامة وتقوية قدرات

المقاولات لمواجهة تحديات التغيرات المناخية.



كما أشار في تدخله، إلى أن اعتماد الطاقات المتجددة والرفع من مردودية النجاعة الطاقية لم يعد خيارا ثانويا، بل

أصبح ضرورة ملحة، ليس فقط لحماية البيئة وتقليص الانبعاثات، بل أيضا للحد من البصمة الكربونية، انسجاما

مع التزامات المغرب الدولية وطموحه الوطني لتحقيق الحياد الكربوني في أفق سنة 2050.

من جهتها، رحّبت السيدة مريم الحارق، ممثلة المديرية الجهوية للبيئة لجهة مراكش آسفي، بالحضور، معربة عن

شكرها للغرفة على تنظيم هذا اللقاء الذي يشكل منصة للتشاور وتبادل الخبرات بين مختلف الفاعلين

المؤسساتيين والاقتصاديين.

وقدمت السيدة الحارق عرضا مفصلاً تناولت فيه مستجدات الاستراتيجية الوطنية للطاقات المتجددة والنجاعة

الطاقية، إضافة إلى آليات تخزين الطاقة والحلول البديلة لتعزيز المردودية الطاقية داخل المقاولات. كما تطرقت

إلى كيفية تمكين المقاولات من تخفيض انبعاثات البصمة الكربونية عبر اعتماد ممارسات مسؤولة وتحسين

تدبير الطاقة وتشجيع الاستثمار في الحلول الطاقية المستدامة.

كما سلطت الضوء على الوقع الاقتصادي للتدابير المتخذة للحفاظ على النجاعة الطاقية، مؤكدة أن اعتماد حلول

فعالة في تدبير الطاقة يساهم في تقليص التكاليف التشغيلية وتحسين التنافسية وتعزيز استدامة الاستثمارات،

اً على النسيج الاقتصادي الجهوي. بما ينعكس إيجاب

اً على الدور المحوري لغرف التجارة والصناعة والخدمات والجماعات الترابية في دعم وتحفيز مسار وأكدت أيض

الانتقال الطاقي، عبر مواكبة الفاعلين الاقتصاديين، وتوفير منصات للتوعية والتكوين، وتشجيع المبادرات

المحلية الرامية إلى اعتماد الطاقات النظيفة والرفع من النجاعة الطاقية.

واختتاماً، تم فتح باب النقاش والتفاعل مع أسئلة الحاضرين، حيث قامت ممثلة المديرية الجهوية للبيئة بالإجابة

عنها وتقديم توضيحات إضافية حول الجوانب التقنية والاقتصادية للانتقال الطاقي.
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لقاء إعلامي حول" إنعاش الجودة داخل مقاولات الصناعات الغذائية " 
بملحقة آسفي 

شكل موضوع " إنعاش الجودة داخل مقاولات الصناعات الغذائية " محور اللقاء التواصلي الذي نظمته غرفة

التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، بشراكة مع المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات

الغذائية بآسفي والمندوبية الإقليمية للتجارة والصناعة بآسفي يوم الخميس 11 دجنبر 2025 بملحقة الغرفة

بآسفي، بهدف إطلاع منتسبيها حول المستجدات والتطورات المتعلقة بتدبير الجودة داخل مقاولات

الصناعات الغذائية بصفة عامة. 



وقد ترأس أشغال هذا اللقاء، السيد ياسين بكريم نائب رئيس لجنة تنسيق أنشطة ملحقة الغرفة بآسفي اليوسفية،

مؤكدا في كلمته الافتتاحية على أهمية هذا اليوم الإعلامي الذي يشكل فرصة للتحسيس والإعلام و تبادل الأفكار

حول المستجدات والتطورات في ميدان تدبير الجودة بصفة عامة وتحسيس المقاولات المحلية بأهمية الجودة

وحثها على ضرورة إدماجها في إستراتيجيتها التنموية موضحا أن الجودة ليست فقط أداة لتحسين المنتوج، بل هي

إستراتيجية شاملة تمكّن المقاولة من تحقيق التوازن بين رضا الزبناء، والربحية، والتنافسية. 

 من جهته، قدم السيد المندوب الإقليمي للتجارة والصناعة بأسفي عرضا مفصلا حول "إنعاش الجودة داخل
مقاولات الصناعات الغذائية" مشيرا أن عولمة الاقتصاد وضعت كافة الدول سواء كانت نامية أو في طور النمو أمام

خيار صعب، يتمثل في ضرورة اللجوء إلى الإبداع والابتكار لمكافحة البطالة، والمحافظة على استقلالها الصناعي
واستدراك إبداعيتها وروح الابتكار لديها، وهما الأمران اللذان على أساسهما يتحقق النجاح الاقتصادي والاجتماعي. 

اً مفصلاً حول  بعد ذلك، قدمت السيدة ممثلة المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية بآسفي عرض
ترخيص المؤسسات على المستوى الصحي وإنعاش الجودة داخل مقاولات الصناعات الغذائية وأكدت على أن

الجودة داخل وحدات الصناعات الغذائية تعد من الركائز الأساسية لضمان سلامة المنتجات وحماية صحة

المستهلك. كما أشارت من جهة أخرى أن المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية يلعب دورا محوريا

من خلال مراقبة وتتبع الوحدات وكذا تنظيم القطاع من خلال احترام ترسانة من النصوص القانونية والتنظيمية

المؤطرة لهذا القطاع وتحسين تنافسية المنتجات الزراعية وتوطيد ثقة المستهلك بنظام مراقبة المنتجات الغذائية. 

 وفي الأخير، تم فتح باب النقاش الذي تم من خلاله تقديم توضيحات إضافية حول المكانة الأساسية التي تحتلها
الجودة داخل مقاولات الصناعات الغذائية ودورها في إنجاح المقاولة وضمان استمرارها.
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لقاء تواصلي حول: "الإجراءات المتعلقة بالترخيص والاعتماد الصحي "
بالمقر الجهوي بمراكش

ا تواصليًا حول الإجراءات المتعلقة بالترخيص مت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي لقاءً نظّ

والاعتماد الصحي المعتمدة من قبل المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية، وذلك يوم الثلاثاء 16

دجنبر 2025 ، بمقر الغرفة الجهوية بمراكش.

وقد أشرف على تنشيط هذا اللقاء، السيدة رقية بوزاليم، ممثلة المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات

الغذائية، بحضور عدد من المهنيين العاملين في قطاع الصناعات الغذائية، وممثلي المقاولات، الى جانب المدير

الجهوي وأطر الغرفة.

حيث تم تقديم عرض مفصل حول الإطار القانوني والتنظيمي المؤطر لعمليات الترخيص والاعتماد الصحي، مع

ابراز مختلف المساطر والإجراءات العملية الواجب اتباعها، وكذا الشروط التقنية والصحية التي يتعين احترامها
ا للمعايير المعتمدة من طرف المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية الى جانب الالتزام بهذه وفقً
الإجراءات في ضمان جودة وسلامة المنتجات الغذائية، وحماية صحة المستهلك، وتعزيز تنافسية المقاولات

العاملة في هذا المجال. 

وقد شكّل هذا اللقاء مناسبة للإجابة عن تساؤلات واستفسارات المشاركين، وتبادل الآراء حول الإكراهات التي

تواجه المهنيين، مع تقديم توضيحات عملية وحلول مقترحة من طرف ممثلة المكتب.
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دورة تكوينية حول: "التدبير المحاسباتي والمالي لفائدة المقاولات
الصغيرة" بمقر ملحقة الغرفة بآسفي

 نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي يومي الاثنين والثلاثاء 29 و30 شتنبر
2025  دورة تكوينية حول موضوع "التدبير المحاسباتي والمالي لفائدة الشركات الصغيرة" بمقر

ملحقة الغرفة بآسفي .

و خلال هذه الدورة قدمت السيدة زينب الوزاني، مؤطرة بمكتب الدراسات عرضا حول المبادئ
والأسس الأولية للمحاسبة منها:  دور المحاسبة في إدارة الأعمال الصغيرة، مسك مخطط حسابي

ا للوضع القانوني، تتبع الضريبة نقدي مبسط،  مخطط الحسابات الموحد، الالتزامات المحاسبية وفقً

على القيمة المضافة للشركة، المشتريات، المبيعات، الإيصالات، المدفوعات،  إدارة المستندات

والوثائق المحاسباتية، مسك سجل نقدي أو برنامج مبسط لإدارة مداخيل الشركة.

أما بالنسبة لليوم الثاني فقد خصص لموضوع المالية من خلال تسجيل المعاملات الروتينية للشركة

وإدارتها، وتم من خلاله التطرق للمفاهيم التالية:  تتبع الإيرادات والمصروفات النقدية، تحديد النفقات
الثابتة والمتغيرة، التنبؤ باحتياجات التمويل وتوقعها، قراءة البيانات المالية، فهم الوضع المالي

للشركة واتخاذ القرارات.

وقد تخلل هاذين اليومين مجموعة من التطبيقات التي ساهمت في ترسيخ المفاهيم المطروحة

خلال التكوين، إلى جانب العديد من التدخلات والاستفسارات التي أسهمت بشكل مباشر في اغناء

النقاش.

دورة تكوينية حول : "التسيير المحاسبي والمالي والقانوني للمقاولة الصغيرة"
بمقر الغرفة بمراكش

نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش-آسفي يوم الأربعاء 15 أكتوبر 2025 بمقرها

الجهوي بمراكش، دورة تكوينية حول موضوع "التسيير المحاسبي والمالي والقانوني للمقاولة

الصغيرة".

وتهدف هذه الدورة إلى تمكين المشاركين من فهم المبادئ الأساسية للمحاسبة العامة، والتعرف على

أهم الوثائق المالية للمقاولة وكيفية قراءتها وتحليلها، إضافة إلى الإلمام بالإطار القانوني الذي يحدد

التزامات ومسؤوليات المسيرين وأرباب المقاولات.



وقد شمل برنامج هذه الدورة التكوينية التي استفاد منها عدد من منتسبي الغرفة من مختلف القطاعات،

محاور متعددة، من أبرزها:

- مبادئ التسيير المحاسبي والتعامل مع الوثائق والمستندات المالية الأساسية، حيث تناول هذا الجزء
المبادئ الأساسية للمحاسبة العامة، من قبيل تعريف المفاهيم الأساسية )الأصول، الخصوم، النفقات،

الإيرادات(، والتعرف على الوثائق المحاسبية الأساسية وكيفية معالجتها، مع تقديم شروحات مبسطة

حول هيكلة النظام المحاسبي المغربي وخطة الحسابات.

- قراءة وتحليل القوائم المالية )الميزانية، حساب النتائج، ونسب التسيير( من أجل اتخاذ قرارات مالية
مستنيرة.  وكذا التركيز على كيفية قراءة الميزانية العامة للمقاولة وتحليل مكوناتها، وفهم حساب النتائج

لتقييم الأداء المالي، بالإضافة إلى استعمال المؤشرات والنسب المالية في تشخيص الوضعية

الاقتصادية للمقاولة واتخاذ القرارات المناسبة.

- الإطار القانوني للمقاولة، خصص هذا الجزء لشرح الأشكال القانونية للمقاولات في المغرب ومميزاتها
)شخص ذاتي، شركة ذات مسؤولية محدودة، شركة مساهمة...(، والتعرف على الالتزامات الجبائية

والقانونية المترتبة عن كل شكل قانوني، إلى جانب توضيح مسؤوليات المسير القانونية والإدارية.
واختُتم اللقاء بتقييم شامل وتوصيات عملية تروم تعزيز كفاءات المهنيين ودعم استمرارية المقاولات

الصغرى على مستوى الجهة.
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دورة تكوينية حول : "التواصل و التسويق" بمقر ملحقة الغرفة بآسفي

نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي يومي الأربعاء والخميس 15 و16 أكتوبر،

دورة تكوينية لفائدة المقاولات الصغرى والمتوسطة بملحقتها بآسفي، بالتنسيق مع مكتب للدراسات،
وذلك بهدف تقوية معلومات المنتسبين في مجال التواصل والتسويق.

وتضمنت أشغال هذه الدورة التكوينية مجموعة من المحاور من بينها:

- تعريف التسويق، المفاهيم والتطور التاريخي؛
- منهجية التسويق، من خلال شرح الخطوات الأساسية لوضع خطة تسويقية فعالة؛

- إستراتيجية التسويق؛
- سلوك المستهلك ودراسة السوق ومعرفة احتياجات الزبائن الحقيقية لتحسين المنتجات والخدمات؛

- تحليل البيئة، العوامل الخارجية التي تؤثر على المؤسسة، اقتصادية، اجتماعية، تكنولوجية ...
- مفهوم التموقع في السوق، كوسيلة لجعل العلامة التجارية مميزة في ذهن المستهلك، من خلال اختيار

صورة واضحة ومتفردة عن المنافسين؛

- خطة التسويق، من خلال تلخيص كل المفاهيم السابقة في إعداد خطة تسويقية متكاملة تتضمن

الأهداف، الوسائل، والجدول الزمني للتنفيذ، مع تحديد مؤشرات الأداء لمتابعة النتائج.

وفي ختام هذه الدورة، تمت مناقشة جماعية، واختبار تطبيقي لقياس مدى استيعابهم للمفاهيم المقدمة،

كما عبّر المشاركون عن أهمية محتوى الدورة واستفادتهم من الجوانب النظرية والعملية المقدمة.



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي يوما تكوينيا لفائدة منتسبيها حول موضوع

“الذكاء الاصطناعي”  وذلك يوم الخميس 27 نونبر 2025 بمقر ملحقتها بآسفي.
يهدف هذا التكوين إلى تمكين المشاركين من فهم المبادئ الأساسية للذكاء الاصطناعي وتبيان كيفية تعلّم

النماذج التي يعتمد عليها هذا المجال المتطور، إضافة إلى التمييز بين الذكاء الاصطناعي والتعلّم الآلي،

والتعلّم العميق عبر توضيح الفروقات الجوهرية بين هذه المفاهيم. كما يهدف هذا التكوين إلى استكشاف

مختلف أنواع الذكاء الاصطناعي واستخداماته وعرض أهم التطبيقات الواقعية للذكاء الاصطناعي التي

أصبحت جزءً من الحياة اليومية والأنشطة المهنية.

وقد شمل هذا التكوين الذي استفاد منه عدد من منتسبي الغرفة بقطاعات التجارة والصناعة والخدمات

محاور متعددة نذكر منها:

ـ توضيح مكامن الاختلاف بين كل من الذكاء الاصطناعي والتعلّم الآلي والتعلّم العميق؛
ـ مراحل تطوير نموذج الذكاء الاصطناعي والتي تشمل جمع البيانات، تنظيفها وتحضيرها؛

ـ دور البيانات، على اعتبارها وقود الذكاء الاصطناعي، حيث تعتبر الجودة أهم من الكمية،  ومالها من تأثير
مباشر على أداء النموذج ودقته دون إغفال حماية البيانات؛

ـ التطرق لأهم أنواع الذكاء الاصطناعي، التحديات الاقتصادية، التحديات الأخلاقية؛
ـ التعرف على تطبيقات في التجارة كالإعلان الذكي، تقسيم العملاء، تحسين وإدارة المخزون، بالإضافة إلى

تطبيقات في الصناعة والخدمات، الصحة، التربية والتسيير؛

ـ حسن استخدام التقنيات في اعتماد أساليب صحيحة وآمنة لضمان الفعالية وتقليل المخاطر.
اً كبيرة وقد خلص التكوين إلى أن الذكاء الاصطناعي ليس بديلا عن الإنسان، بل يضاعف قدراته ويتيح فرص

للشركات التي تعرف كيفية استخدامه بذكاء.

وتميز هذا التكوين بانخراط مهم للمشاركين الذين ساهموا من جهتهم في إغناء النقاش وإضفاء طابع

تطبيقي وتفاعلي من خلال مداخلاتهم ومساهماتهم.
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دورة تكوينية حول : "الذكاء الاصطناعي" بملحقة  بآسفي



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات مراكش – آسفي يومي الأربعاء والخميس 26 و27 نونبر 2025

دورة تكوينية حول موضوع "الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في تطوير المقاولة " لفائدة الشركات الناشئة
والشركات الصغرى والمتوسطة بنفوذ ملحقتها بقلعة السراغنة.

وقد تم التطرق خلال هذه الدورة التكوينية لمجموعة من المحاور التالية:

• مفهوم الذكاء الاصطناعي في سياق المقاولات، أهميته في تطوير أداء هذه المقاولات كتحسين الكفاءة
والإنتاجية وجودة الخدمات والمنتجات، وتخفيض التكاليف التشغيل وتعزيز الابتكار.

• تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المقاولات )خدمة الزبناء، التسويق والمبيعات، التسويق الذكي، الموارد
البشرية، الإدارة المالية، سلسلة التوريد واللوجستيك، الإنتاج والتصنيع(.

• التحديات التي تواجه اعتماد الذكاء الاصطناعي )نقص المهارات والخبرات - التكلفة الأولية للاستثمار
-خصوصية البيانات وأمنها -مقاومة التغيير(

وفي الأخير تم التطرق لتوصيات تطوير أداء المقاولات عبر الذكاء الاصطناعي كالبدء بمشاريع صغيرة قابلة

للقياس، تدريب العاملين وتنمية ثقافة رقمية داخل المؤسسة، اعتماد سياسة واضحة لإدارة البيانات من

حيث جمعها وتخزينها وحمايتها، التعاون مع شركات وخبراء مختصين لتجنب الأخطاء التقنية و دمج حلول

الذكاء الاصطناعي تدريجيًا.
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دورة تكوينية حول : "الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في تطوير المقاولة"
بملحقة  قلعة السراغنة

دورة تكوينية حول التسويق الرقمي والذكاء الاصطناعي بملحقة  الصويرة



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي، يومي 2 و3 دجنبر  2025، دورة تكوينية

حول التسويق الرقمي والذكاء الاصطناعي واستراتيجيات التواصل والبيع بطرق مبتكرة بملحقة الصويرة.

تهدف هذه الدورة إلى تمكين المشاركين من مهارات تستجيب للمتغيرات السريعة التي يشهدها العالم

الرقمي وأساليب البيع الحديثة. وقد شكّلت فضاءً تفاعليًا جمع بين التكوين التطبيقي والمعلومات النظرية،

مما جعلها محطة بارزة ضمن برامج الغرفة الرامية إلى دعم الكفاءات والفاعلين الاقتصاديين بالجهة. 

ال وجذّاب بمعية الذكاء الاصطناعي، انطلقت أشغال اليوم الأول بمناقشة أسس بناء تواصل رقمي فعّ

حيث تم عرض أحدث الأدوات والآليات المعتمدة دوليًا لكيفية صياغة هوية رقمية قوية قادرة على خلق أثر

واستقطاب الفئة المستهدفة. 

كما تم التعمق في منهجيات تطوير استراتيجيات محتوى مبتكرة تعتمد على التحليل الدقيق للسوق وفهم

سلوك المستهلك الرقمي بغية تمكين المشاركين من فهم كيفية بناء استراتيجية رقمية بسيطة وفعالة

ترتكز على الذكاء الاصطناعي، مع التركيز على قابلية التطبيق، والسرعة في الإنجاز، والدقة في الاستهداف.
أُنجزت خلالها محاكاة لحملة تسويقية كاملة باستخدام أدوات أما اليوم الثاني، فقد خصص لورشة تطبيقية، 

الذكاء الاصطناعي، مما مكّن الحضور من تحويل الأفكار النظرية إلى مخرجات عملية قابلة للتنفيذ داخل

مقاولاتهم ومشاريعهم.

وقد أشاد المشاركون بجودة التأطير وبالمحتوى المتجدد الذي يواكب التحولات العالمية في التسويق

الرقمي، مؤكدين أن المهارات المكتسبة ستسهم بشكل مباشر في تحسين أدائهم المهني ورفع جودة

الخدمات الموجهة لزبنائهم.
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دورة تكوينية حول مخطط الاستثمار بملحقة آسفي 

نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش آسفي يوما تكوينيا لفائدة منتسبيها حول موضوع

"مخطط الاستثمار" بمقر ملحقتها بآسفي، يوم الثلاثاء 16 دجنبر 2025.
أشرف على تأطير هذا التكوين السيد طه علوي البلغيتي، إطار ببريد بنك بآسفي، وذلك بهدف تمكين

المشاركين من التعرف أكثر على مخطط الاستثمار على اعتباره خطة عمل وخلاصة للاستراتيجية المعتمدة من

أجل إنجاح المشروع خلال فترة زمنية محددة، كما يُعدّ وثيقة أساسية لتوضيح المشروع والتحقق من قابليته

للنجاح والاستمرارية.

وقد شمل برنامج هذا التكوين محاور متعددة نذكر منها:

 ـ أهمية مخطط الاستثمار بالنسبة لصاحب المشروع، والمستثمر؛
 ـ المسار الريادي للمشروع؛

 ـ عرض السوق وتقديم المشروع؛
ـ تقديم صاحب/أصحاب المشروع وفريق العمل، مع إبراز المسار المهني والخبرات المكتسبة، ومدى

انسجامها مع طبيعة المشروع.

 ـ تحديد الاستثمارات الضرورية لانطلاق المشروع، وتوضيح مصادر التمويل؛
 ـ التحليل المالي وتوقعات تطور المشروع؛

 ـ الملخص التنفيذي للمشروع.
وقد تميزت الدورة بانخراط متميز للمشاركين الذين ساهموا من جهتهم في إغناء محتوى التكوين من خلال

تفاعلهم ومداخلاتهم.



نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات مراكش – آسفي يومي الاثنين والثلاثاء 15 و16 ديسمبر 2025

دورة تكوينية حول موضوع "التواصل والتسويق الرقمي وتقنيات البيع والتفاوض التجاري الالكتروني"
لفائدة الشركات الناشئة والشركات الصغرى والمتوسطة بالنفوذ الترابي لملحقة قلعة السراغنة.

و يهدف هذا التكوين إلى تمكين المشاركين من الإلمام بالمفاهيم الأساسية للتسويق الرقمي، وتطوير
قدراتهم في إعداد استراتيجية تسويقية رقمية فعالة، إضافة إلى اكتساب مهارات عملية في مجال إنشاء

المحتوى الرقمي الخاص بالحملات التواصلية والإشهارية.

تم التطرق خلال هذه الدورة إلى المفاهيم الأساسية للتواصل الرقمي، والتمييز بين التواصل والتسويق

وبناء العلامة التجارية، إضافة إلى تحليل رحلة الزبون الرقمية وأهمية الرقمنة في ظل التحولات الراهنة، مع
تسليط الضوء على سلوك المستهلكين على المستويين الوطني والدولي.

أما الجزء الثاني من التكوين، فقد خُصص لموضوع بناء العلامة التجارية، حيث تم استعراض مفهوم

وأهمية الهوية التجارية، وشرح ركائزها الأساسية، بما في ذلك الرسالة، والرؤية، والقيم، وتحديد الزبون

المستهدف، ونبرة وصوت العلامة التجارية، إلى جانب الهوية البصرية.

 كما تم التطرق إلى كيفية تحديد التموقع الاستراتيجي وأهمية السرد القصصي في تعزيز صورة العلامة
التجارية.

TOFU / MOFU / و قد ركز التكوين على تقنيات إنشاء المحتوى الرقمي، وأنواعه المختلفة، ونموذج
BOFU، وطرق توليد أفكار المحتوى، إضافة إلى تقنيات الكتابة التسويقية الهادفة إلى جذب الزبناء
وتحفيزهم على التفاعل، مع التأكيد على أهمية الانسجام والاستمرارية في النشر. كما تم تقديم مجموعة

من الأدوات الرقمية الحديثة التي تساهم في تسهيل عملية إنتاج وتدبير المحتوى.

واختتمت أشغال هذه الدورة التكوينية بإجراء تقييم فوري لقياس مدى رضا المشاركين وتحقيق الأهداف

اً لأهميته العملية ومساهمته اً من طرف المشاركين، نظر اً كبير المسطرة، وقد لقي هذا التكوين استحسان

في تطوير كفاءاتهم في مجال التواصل والتسويق الرقمي.

الدورات التكوينية
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دورة تكوينية حول " التواصل والتسويق الرقمي وتقنيات البيع والتفاوض
التجاري الالكتروني " بملحقة قلعة السراغنة



 دعم المقاولاتمستجدات قانونية 

تم، يوم الثلاثاء  02 دجنبر 2025 بالرباط، إطلاق برنامج المواكبة الجديد الموجه للمقاولات الفاعلة في

مجال اللوجستيك “PME Supply Chain” للفترة 2025-2029، بغلاف إجمالي قدره 100 مليون

درهم.

وجرى تطوير هذا البرنامج بشكل مشترك بين وزارة النقل واللوجستيك، ووزارة الصناعة والتجارة، والوكالة

المغربية لتنمية الأنشطة اللوجستيكية، ووكالة مغرب المقاولات، والاتحاد العام لمقاولات المغرب،

وجامعة النقل واللوجستيك، بهدف تحقيق أثر مالي مضاعف يسهم في خلق استثمارات خاصة مهمة

موجهة لتحديث الخدمات اللوجستية.

ويرتكز البرنامج على ثلاثة محاور رئيسية تشمل تحسين الأداء التشغيلي، والتحول الرقمي، والانتقال إلى
أنظمة التدبير المندمج للجودة والسلامة والبيئة، وذلك في إطار حكامة تشاركية تعبئ مختلف مهنيي

القطاع.

يستهدف البرنامج، الذي تشرف عليه بشكل مشترك كل من الوكالة المغربية لتنمية الأنشطة

اللوجستيكية ووكالة مغرب المقاولات، المقاولات الصغيرة والمتوسطة العاملة في أنشطة التخزين،

والخدمات 3PL/4PL، ولوجستيك التجارة الإلكترونية، والنقل الطرقي للبضائع، وكذا مختلف الخدمات

المتخصصة المرتبطة بسلاسل الإمداد.

وتدعو الجهات المشرفة جميع المقاولات الراغبة في الاستفادة من البرنامج إلى التسجيل عبر المنصة

/https://marocpme.gov.ma/pme-supply-chain    :المخصصة
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برنامج »PME SUPPLY CHAIN«… ورش جديد لمواكبة المقاولات
اللوجستيكية

https://marocpme.gov.ma/pme-supply-chain/
https://marocpme.gov.ma/pme-supply-chain/


 دعم المقاولاتمستجدات قانونية 

في إطار تنزيل الاستراتيجية الوطنية "المغرب الرقمي 2030"، أطلقت الوزارة المكلفة بالانتقال الرقمي

."Startup Venture Building" وإصلاح الإدارة، إلى جانب مؤسسة تمويلكم،  برنامج

ويهدف عرض Startup Venture Building إلى دعم بروز جيل جديد من حاملي المشاريع ذات الصلة

بالمجال الرقمي، على المستوى الوطني، من خلال توفير مواكبة شاملة، للشركات الناشئة المغربية

المبتكرة في المجال الرقمي.

وقد رصد لهذا البرنامج غلاف مالي يفوق 700 مليون درهم، بتمويل من وزارة الانتقال الرقمي وإصلاح

الإدارة، على أن يتم تنفيذه من طرف تمويلكم، ومن المرتقب أن يمكن من مواكبة أكثر من 800 شركة

ناشئة على مدى ثلاث سنوات، من خلال آليات تمويل ملائمة وتأطير عالي المستوى، يشمل مجموع

التراب الوطني.

https://www.tamwilcom.ma/ar/espace-media/actualites/ltlq-lrsmy-lrd-dm-wmwkb-lmqwlt-lnshy
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 إطلاق برنامج مواكبة وتمويل الشركات الناشئة
”STARTUP VENTURE BUILDING“ 

“SPEED FINANCE”.. المركز الجهوي للاستثمار مراكش اسفي يطلق
برنامجاً جديداً لتسهيل تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة

في إطار مساعيه لتبسيط مسارات الحصول على التمويل، أطلق المركز الجهوي للاستثمار لجهة مراكش-

اً يهدف اً جديد آسفي، بشراكة مع مشروع PROMET التابع للوكالة الألمانية للتعاون الدولي )GIZ(، برنامج

إلى تسهيل الولوج إلى التمويل لفائدة حاملي المشاريع، والمقاولات الصغرى والمتوسطة والصغرى جداً

.”Speed Finance“ بالجهة. ويأتي هذا البرنامج في إطار مواصلة تفعيل مقاربة

يُركز هذا البرنامج على تبسيط وتسريع عملية حصول المقاولين ورواد الأعمال على التمويل، من خلال
إرساء إطار موحد يجمع مختلف المتدخلين في المنظومة المالية. ويتيـح الإطار الجديد تنظيم لقاءات تجمع

في مكان واحد كلاً من البنوك، وشركات التمويل، وصناديق الاستثمار، والمستثمرين الأفراد، إلى جانب

المؤسسات العمومية وهياكل الدعم المحلية.

يستفيد المشاركون في البرنامج من مواكبة مخصصة ومهيكلة يشرف عليها خبراء ومؤسسات دعم

متخصصة. وتهدف هذه المواكبة إلى تمكين حاملي المشاريع من صياغة ملفات مشاريعهم بشكل

احترافي وتحسين قدراتهم على عرضها وتقديمها أمام المؤسسات المالية المعنية.

يساهم هذا الأسلوب المبتكر في تقليص آجال المعالجة، وتبسيط المساطر، وتعزيز الشفافية. كما يعمل

اً على دينامية النسيج على مواءمة العرض التمويلي مع الحاجيات الفعلية للمقاولات، مما ينعكس إيجاب

اً من الثقة بين حاملي المشاريع والمؤسسات المالية. الاقتصادي الجهوي ويكرس مناخ

نقل عن جريدة مراكش الآن - 9 نونبر 2025



 دعم المقاولاتمستجدات قانونية 

ا والصغرى والمتوسطة، والذي سيدخل حيز تم الاعلان رسميًا عن اطلاق نظام الدعم الخاص بالمقاولات الصغيرة جدً

التنفيذ ابتداءً من سنة 2026، عقب الانتهاء من إعداد قرارات تطبيق المرسوم رقم 2.25.342. وتأتي هذه المبادرة

في إطار تنفيذ قانون الإطار رقم 03-22 المتعلق بالاستثمار، وتهدف إلى تحفيز الاستثمارات المنتجّة، ودعم خلق

مناصب شغل دائمة، وتقليص الفوارق المجالية بين الجهات، بالإضافة إلى تعزيز تنافسية الأنشطة الاقتصادية ذات

الأولوية على المستوى الوطني والجهوي.

من هي المقاولات التي ستستفيد من الدعم؟

يشمل هذا الدعم المقاولات المغربية المسجلة قانونياً، والتي تستوفي المعايير التالية:

أن يكون رقم معاملات المقاولة خلال إحدى السنوات الثلاث الماضية بين 1 مليون و200 مليون درهم.

ألا تملك جهة واحدة أكثر من 25٪ من رأس المال إذا كانت الشركة أكبر من هذا الحد.

أن تكون المقاولة مستقلة عن أي مؤسسة عمومية.

يمكن للمقاولات حديثة التأسيس الاستفادة حتى لو لم تتحقق لديها شروط رقم المعاملات، شريطة أن

تكون متوافقة مع باقي شروط الدعم.

أن يكون الاستثمار المؤهل للدعم بين 1 مليون و 50 مليون درهم، وأن يسهم المشروع في خلق مناصب

شغل دائمة وفق نسب محددة، وأن يكون ضمن قطاع اقتصادي محدد من قبل الدولة كقطاع ذو أولوية.

يعتمد الدعم على ثلاث منح رئيسية يمكن تجميعها، بحيث تصل نسبتها الإجمالية إلى 30٪ من قيمة

الاستثمار المؤهل. وتشمل هذه المنح:

منحة لإنشاء مناصب الشغل الدائمة، تُحدد نسبتها بناءً على عدد الوظائف التي ستُخلق وتزداد مع زيادة

عدد المناصب،

منحة مجالية أو ترابية تستهدف المشاريع المنفذة في جهات أو أقاليم محددة لتعزيز التوازن التنموي بين

المناطق،

منحة موجهة للأنشطة الاقتصادية ذات الأولوية، وتشمل المشاريع المنتمية إلى القطاعات التي حددتها

الدولة كرافعة للنمو مثل الصناعة والخدمات والتكنولوجيا والتحول الرقمي،

يتم صرف هذه المنح من خلال اتفاقيات استثمار توقع بين المقاولة والجهة المختصة، مع مراعاة مدى

تنفيذ المشروع وتحقيق المناصب الموعودة.

يتعيّن على المقاولات الراغبة في الاستفادة من هذا الدعم أن تبدأ بتحديد قيمة الاستثمار المخطط وعدد

المناصب الدائمة التي ستُنشأ، مع التأكد من أن نشاطها يتوافق مع القطاعات الاقتصادية المصنّفة ضمن

الأولوية من قبل الدولة. بعد ذلك، يجب تقديم ملف متكامل إلى الجهة المختصة بالمركز الجهوي للاستثمار، مع

الالتزام بكافة التقارير والمتابعات المطلوبة بعد صرف الدعم، وفق الشروط المحددة في الاتفاقية الاستثمارية

الموقّعة بين الطرفين.
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إطلاق نظام جديد لدعم المقاولات الصغرى والمتوسطة

بتصرف عن جريدة 7نيوز - 11 نونبر 2025



 دعم المقاولاتمستجدات قانونية 

تم التوقيع بالرباط، يومه الخميس 4دجنبر، على ميثاق تمويل ومواكبة المقاولات الصغيرة جًدا من طرف كل من

وزارة الاقتصاد والمالية ووزارة الاستثمار والتقائية وتقييم السياسات العمومية وبنك المغرب ومؤسسة "تمويلكم"
والوكالة الوطنية للنهوض بالمقاولة الصغرى والمتوسطة )مغرب المقاولات( والمجموعة المهنية لبنوك المغرب
والفيدرالية الوطنية لجمعيات القروض الصغرى والاتحاد العام لمقاولات المغرب والجمعية المغربية للثقافة

المالية.

ويندرج هذا الميثاق في إطار التوجيهات الملكية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصره الله،

الواردة الخطاب الملكي ليوم 30يوليوز 2025 بمناسبة عيد العرش، والذي دعا فيه جلالته إلى تدارك الفوارق
الاجتماعية والمجالية والنهوض بتنمية مجالية مندمجة.

كما يندرج في إطار توجيهات الخطاب الملكي السامي الذي ألقاه صاحب الجلالة الملك محمد السادس بمناسبة

افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعية الرابعة من الولاية العاشرة، حيث دعا فيه جلالته القطاع البنكي الوطني

إلى التزام أكثر حزما وإلى انخراط إيجابي أقوى في دينامية التنمية التي يعرفها بلدنا، وحث جلالته على تسهيل

إجراءات الولوج إلى الائتمان، والانفتاح بشكل أكبر على المقاولين الذاتيين وتمويل المقاولات الصغيرة

والمتوسطة.

كما يواكب تفعيل ميثاق الاستثمار، الذي أحدث آليات جديدة لدعم استثمار المقاولات، لا سيما المقاولات

الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة، بهدف تشجيع الاستثمار الخاص وتعزيز خلق فرص الشغل وتقليص الفوارق

المجالية.

وينخرط الميثاق أيضا في سياق مواصلة الجهود المبذولة من طرف الجهات المعنية، منذ أكثر من عقدين،

لتسهيل ولوج هذه الفئة من المقاولات إلى التمويل، خاصة في إطار الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي التي

تشرف عليها وزارة الاقتصاد والمالية وبنك المغرب.

ومن خلال هذا الميثاق، توحد الأطراف الموقعة جهودها لتحسين الخدمات الموجهة للمقاولات الصغيرة جدا،

طيلة مدة عملها. ويمثل هذا الصنف من المقاولات حوالي %94من النسيج الإنتاجي الوطني وتساهم بشكل كبير
في التشغيل ويظل استغلال إمكاناتها الاقتصادية محدودا. ويهدف الميثاق أيضا إلى رفع القيود التي تعيق تطور

هاته المقاولات وإلى تعزيز نمو أكثر شموًلا وتوازًنا عبر مختلف ربوع المملكة.2
ولهذا الغرض، تلتزم الأطراف باتخاذ تدابير جديدة ملموسة وعملية على مستوى:

• تمويل المقاولات الصغيرة جدا: ستعمل البنوك ومؤسسات التمويل الأصغر ومؤسسة "تمويلكم" على تقديم
عروض تمويل وضمان معززة تتناسب مع الاحتياجات الخاصة لهذه المقاولات. ومن جهته، قام بنك المغرب، منذ

مارس 2025، بإرساء آلية جديدة لإعادة التمويل موجهة خصيصا للمقاولات الصغيرة جدا بسعر تفضيلي.

• تنقيط القروض الممنوحة للمقاولات الصغيرة جدا: ستعمل البنوك ومؤسسات التمويل الأصغر على مراجعة
أنظمتها للتنقيط الداخلي لمراعاة خصوصيات هذه الفئة من المقاولات بشكل أفضل، مع إدماج نتائج نظام

التنقيط الوطني الخاص بهذا القطاع والمزمع إرساؤه مع بداية سنة 2026.

• مواكبة المقاولات الصغيرة جدا: ستعمل الأطراف الموقعة على تعزيز وتنسيق إجراءات المواكبة المنجزة في إطار
برامج التكوين والتحسيس والدعم التقني لفائدة هذه المقاولات، مع مراعاة خصوصياتها.

وينص الميثاق على إحداث لجنة خاصة بالمقاولات الصغيرة جدا تتولى تتبع تنفيذ التزامات الأطراف الموقعة.
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توقيع الميثاق المتعلق بتمويل ومواكبة المقاولات الصغيرة جدا

بلاغ  صحفي لبنك المغرب



مستجدات اقتصادية

أكد وزير الصناعة والتجارة، رياض مزور، أن علامة “صنع في المغرب” تساهم بشكل مباشر في دعم

اً إلى سمعة المنتجات المحلية وتعزيز صورتها الإيجابية لدى المستهلكين داخل المغرب وخارجه، مشير

أن الهدف الاستراتيجي الحالي يتمثل في ترسيخ هذه العلامة كمؤشر راسخ على جودة الصناعة المغربية

وتحويلها إلى عنصر أساسي في منظومة السيادة الصناعية الوطنية. 

وأوضح الوزير، خلال تصريحه لموقع الأنباء تيفي، بمناسبة مشاركته في الجلسة الافتتاحية لأشغال الدورة

الثالثة لليوم الوطني للصناعة، أن 70 في المائة من رأس المال في الصناعة هو رأس مال وطني، مضيفا
أن للمغاربة “الحق أن يفخروا بذلك”، لما يعكسه هذا المعطى من ثقة المستثمرين الوطنيين في القطاع

الصناعي وقدرته على استيعاب وتطوير رؤوس الأموال المحلية. 

وأشاد مزور بـالمجهود الكبير الذي يبذله القطاع الخاص إلى جانب الدور المحوري للقطاع العام، معتبرا

أن هذه الشراكة تشكل ركيزة أساسية في تأهيل وتطوير البنية الصناعية للمملكة وتعزيز تنافسيتها على

المستويين الوطني والدولي. 

وفي معرض حديثه عن التحديات التكنولوجية، أكد مزور أن مقاربة الحكومة تجاه الذكاء الاصطناعي تقوم

على اعتباره “فرصة لتطوير الصناعة المغربية” وليس تهديدا للوظائف، موضحا أن هذه التقنية تساهم

في تأهيل الموارد البشرية وتحسين كفاءتها، بما يعزز تنافسية الصناعة المغربية وجاذبيتها على الصعيد

العالمي.

وفي ختام كلمته، أعلن وزير الصناعة والتجارة عن إطلاق منظومة لصناعة وتطوير الآلات الصناعية،

واتفاق محلي لإدماج الأدوية التي لاتصنع في المغرب وتصبح صنعا محليا، إلى جانب عدة مبادرات

جديدة ضمن الجيل الثاني من مبادرة “التطوير والابتكار”، التي عرفت إقبالا واسعا بـ187 مشروعا

استفاد من دعم الدولة. وأضاف أن الوزارة تعمل حاليا على توسيع مجالات هذه المبادرة لتشمل

قطاعات واعدة من بينها تطوير صناعة الألعاب الإلكترونية، في إطار رؤية طموحة لتعزيز الابتكار

الصناعي وتوسيع قاعدة الإنتاج الوطنيَ.
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نقل عن جريدة انباء تيفي - 04 نونبر 2025

علامة "صنع في المغرب" مصدر فخر للاستثمار المغربي  



مستجدات اقتصادية

 
 أصدر مكتب الصرف دورية متعلقة بالتسهيلات الجديدة الممنوحة لوكلاء صرف العملات قصد إنجاز

عمليات صرف العملات بواسطة البطاقات البنكية الدولية.

وذكر بلاغ لمكتب الصرف أن هذه الدورية تهدف إلى تعزيز المنظومة التقنية والتشغيلية الخاصة بصرف
العملات، وتدعم الانتقال نحو وسائل أداء حديثة وآمنة تماشيا مع التطور المتسارع لقطاع الخدمات

المالية.

وفي هذا الإطار، يضيف المصدر ذاته، أصبح وكلاء صرف العملات المعتمدون لدى مكتب الصرف

مخولين لاستعمال أجهزة الأداء الإلكتروني )TPE( لإنجاز عمليات شراء العملات الأجنبية بواسطة

البطاقات البنكية الدولية مقابل الدرهم. كما تم تمكينهم من تسليم بطائق أداء مشحونة بالدرهم لفائدة

الزبناء عند إنجاز عمليات شراء العملات.

وتجسد هذه الإجراءات التزام مكتب الصرف بمواكبة تطوير الخدمات داخل المنظومة المالية الوطنية،

من خلال تشجيع اعتماد حلول أداء مبتكرة ومتوافقة مع المعايير الدولية.

كما تعكس حرص مكتب الصرف على تعزيز متطلبات الامتثال، خاصة ما يتعلق بمكافحة غسل الأموال

وتمويل لإرهاب، طبقا لتوصية مجموعة العمل المالي )GAFI( رقم 17، التي تشدد على ضرورة اللجوء

إلى أطراف ثالثة تعتمد نفس قواعد اليقظة، وضمان تتبع العمليات المنجزة لفائدة الزبناء.

وأشار البلاغ إلى أن هذه التسهيلات ستساهم في تعزيز الإطار الوطني للامتثال، وتطوير بيئة أداء أكثر

شفافية واندماجا. 
 

رابط بلاغ مكتب الصرف :

https://www.oc.gov.ma/ar/actualites/communique-nouvelles-facilites-pour-la-
realisation-d-operations-de-change-de-devises
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تسهيلات جديدة لإنجاز عمليات صرف العملات بواسطة البطاقات البنكية
الدولية )مكتب الصرف(



مستجدات جهوية

31

نقل عن جريدة مراكش الآن - 02 نونبر 2025

قطار فائق السرعة يربط مراكش بالصويرة.. مشروع ضخم يمر عبر
شيشاوة ويهدف لتنشيط السياحة والاقتصاد

اً إلى اً للمعطيات الرسمية، فإن المشروع لا يهدف فقط إلى تحسين الربط السككي، بل يسعى أيض ووفق
تعزيز الاقتصاد والسياحة في المنطقة ككل، إذ يُتوقع أن يسهم في جذب الاستثمارات ويزيد من النشاط

السياحي بين مدن الجهة، مما يحفز التنمية المحلية.

اً من رؤية أوسع لتمديد شبكة القطار فائق السرعة نحو الجنوب. ويُعد هذا الخط جزء

من الناحية التقنية، أشارت المصادر إلى أن الدراسات التفصيلية الخاصة بالمقطع الرابط بين مراكش

والصويرة قد تجاوزت نسبة 60% من الإنجاز، كما تم استكمال الدراسات التمهيدية والتنفيذية.

وفي خطوة تسبق بدء الأشغال، بدأت الجهات المعنية بالفعل عمليات نزع الملكية لتأمين المسار

المحدد لهذا الخط السككي الحيوي.

إطلاق رحلات جوية مباشرة تربط بين مدينتي رين وبريست بمراكش

وأشارت الشركة إلى أن الرحلات نحو مراكش تشهد اهتماما متزايدا من المسافرين، بفضل ما توفره من

خيارات واسعة للسفر نحو وجهات مشمسة لقضاء العطل أو عطلات نهاية الأسبوع أو رحلات العمل.

وبالإضافة إلى تعزيز خطوطها نحو مراكش، تعمل “ترانسافيا” أيضا على توسيع شبكتها انطلاقا من رين،

من خلال خطين موسميين جديدين يربطان مدينتي رين وأجاكسيو بأكادير.

وأكدت الشركة أن توسيع خطوطها نحو وجهتين مغربيتين بارزتين يهدف إلى تلبية حاجيات التنقل

المتزايدة للمسافرين والشركات في المناطق المعنية، وتعزيز الربط الجوي باعتباره محركا للتنمية

الاقتصادية.

يتجه المكتب الوطني للسكك الحديدية )ONCF( نحو

إطلاق مشروع استراتيجي يهدف إلى ربط مدينتي

مراكش والصويرة بخط قطار فائق السرعة )TGV(، في

خطوة لتطوير البنية التحتية للنقل وتقليص مدة الرحلة

بين المدينتين إلى أقل من ساعة واحدة، مع مرور

القطار بمحاذاة مدينة شيشاوة.

أُعلن عن هذا المشروع الطموح خلال عرض قدمه وزير

النقل، عبد الصمد قيوح، أمام لجنة برلمانية، حيث

سلط الضوء على الأبعاد الاستراتيجية للمبادرة في

تحديث قطاع النقل الوطني.

علنت شركة الطيران المنخفضة التكلفة “ترانسافيا”أ

عن إطلاق رحلتين جويتين مباشرتين تربطان مدينتي

رين وبريست بمراكش، على مدار السنة، بواقع

رحلتين أسبوعيا لكل خط.

وأوضحت الشركة على موقعها الإلكتروني أن خط

رين–مراكش، الذي استؤنف تشغيله منذ نهاية أكتوبر

الماضي، أصبح مبرمجا طيلة السنة بمعدل رحلتين

أسبوعيا، يومي الخميس والأحد.أما الخط الرابط بين

بريست والمدينة الحمراء، فأعلن عن تمديد العمل به

إلى غاية صيف 2026، حيث يتيح رحلتين أسبوعيا،

كل ثلاثاء وسبت، وفق المصدر ذاته.

نقل عن جريدة مراكش الآن - 13 نونبر 2025
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في اعتراف دولي جديد بمكانتها الثقافية العريقة وتراثها الغني، أعلنت منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم

والثقافة )اليونسكو(، يوم الجمعة، عن انضمام مدينة آسفي إلى شبكة المدن المبدعة، إلى جانب 58 مدينة
جديدة من مختلف أنحاء العالم، وذلك في فئة الصناعات التقليدية والفنون الشعبية.

اً لعراقة المدينة وتاريخها الطويل في مجالات الفخار والخزف والصناعة ويأتي هذا التصنيف المرموق تتويج

اً إشعاعياً اً لهويتها الثقافية والاقتصادية. فقد ظلت آسفي لقرون مركز اً أساسي التقليدية، التي تشكل مكون

للحرفيين والفنانين الذين ساهموا في نقل المهارات من جيل إلى جيل، مما جعلها حاضنة للإبداع والإتقان.

وبانضمامها إلى هذه الشبكة العالمية، التي تضم 408 مدينة من أكثر من 100 دولة، تصبح آسفي رابع

مدينة مغربية ضمن “شبكة المدن المبدعة”، بعد تطوان والصويرة وطنجة، التي انضمت هي الأخرى هذه

السنة في مجال الأدب.

وأكدت المديرة العامة لليونسكو، أودري أزولاي، في تصريحها بالمناسبة، أن المدن المبدعة تمثل نموذجاً

لكيفية توظيف الثقافة والصناعات الإبداعية كرافعة للتنمية المستدامة، مشيرة إلى أن “آسفي وغيرها من
المدن المنضوية في الشبكة تجسد التقاء الإبداع بالمبادرات المحلية لتعزيز التنمية الاقتصادية

والاجتماعية”.

ويُرتقب أن يسهم هذا التصنيف في تعزيز إشعاع آسفي على المستويين الوطني والدولي، من خلال دعم

الصناعات التقليدية المحلية، وتشجيع الحرفيين والفنانين، وخلق فرص جديدة للاستثمار والسياحة

الثقافية.

ويُذكر أن مدينة الصويرة ستحتضن المؤتمر العالمي المقبل لشبكة المدن المبدعة سنة 2026، بمشاركة
آسفي والمدن الأخرى، لتبادل التجارب والخبرات في مجال الثقافة والإبداع والتنمية المستدامة.

نقل عن جريدة مراكش الآن - 02 نونبر 2025

مدينة آسفي تنضم إلى شبكة المدن المبدعة لليونسكو في مجال
الصناعات التقليدية والفنون الشعبية
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في إطار خارطة طريق السياحة، تم التوقيع على اتفاقية شراكة بين السيدة فاطمة الزهراء عمور، وزيرة

السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني، والسيد عزيز بوينيان، عامل إقليم الرحامنة،

والسيد عماد برقاد، المدير العام للشركة المغربية للهندسة السياحية، من أجل تعزيز جاذبية الإقليم وتطوير

عرض سياحي متميز. 

اً على التنمية الاقتصادية الهدف هو الرفع من النشاط السياحي بشكل ملموس، بما ينعكس إيجاب

والاجتماعية وكذا خلق فرص شغل وتحفيز الاستثمار الخاص.

ترتكز هذه الشراكة على محورين أساسيين :
تثمين وهيكلة العرض السياحي القروي والطبيعي القائم، وذلك من خلال إحداث مسارات موضوعاتية1.

وإرساء منظومة تواصلية لتوجيه وإرشاد الزوار. كما سيتم، وبالتنسيق مع السلطات المحلية، مواكبة

وحدات الإيواء غير المصنفة لمساعدتها على استيفاء شروط التصنيف.

إحداث منظومة جديدة للترفيه وكذا الإيواء السياحي لجعل الرحامنة وجهة قائمة بذاتها. وتتيح مؤهلات2.

الإقليم تجارب سياحية متنوعة، من بينها مسارات بسيارات رباعية الدفع، زيارات إلى الدواوير، أنشطة

مراقبة النجوم )stargazing(، إضافة إلى مشاهدة غزال دوركاس )Dorcas( داخل محمية جبيْلات.

سيتم دعم هذه المبادرات من خلال ترويج مستهدف للاستثمارات السياحية وتوفير آلية مواكبة لحاملي

المشاريع المبتكرين. وفي نفس السياق، يستفيد الإقليم من رافعة سياحية بارزة، وهي منتوج المناطيد

اً ضمن خارطة طريق اً قاطر الهوائية بجماعة بوروس، المحاذية لمدينة مراكش. ويُعد هذا المشروع مشروع
السياحة، وقد خصصت له اتفاقية مستقلة تهدف إلى تطوير منطقة مدمجة للمناطيد الهوائية من أجل

تثمين شامل لمؤهلاتها.

نقل عن وزارة السباحة و الصناعة التقليدية

د04 دجنبر 2025

توقيع اتفاقية شراكة بإقليم الرحامنة لتعزيز العرض السياحي القروي
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السقف / التسهيل المعتمد الفئة المعنية المجال

اً 10 ملايين درهم سنوي
الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيات الحديثة

المصنفة

من طرف وكالة التنمية الرقمية

الاستثمار بالخارج

2 مليون درهم سنوياً
بالنسبة للاستثمارات التي تفوق مدتها عشر

سنوات، عند غياب مبررات التمويل بالعملة الصعبة.
تحويل مداخيل الاستثمار

%15 من قيمة الصفقة
الخارجية

مقاولات التصدير تموين حسابات المصدرين

1 مليون درهم هيئات لا تتوفر على حساب بالعملة الأجنبية مخصصات السفر المهني

1,5 مليون درهم الفاعلون المصنفون مخصصات السفر المهني

2 مليون درهم سنوياً شركات ناشئة معترف بها التجارة الإلكترونية

حد أدنى 50 ألف درهم شركات حديثة/معفاة من الضريبة التجارة الإلكترونية

20 ألف درهم سنوياً
أشخاص ذاتيون )بمن فيهم المغاربة المقيمون

بالخارج(
التجارة الإلكترونية

500 ألف درهم سنوياً أشخاص ذاتيون السفر الشخصي

15 ألف درهم شهرياً الطلبة الدراسة بالخارج

جميع مخاطر الصرف،

الفائدة، المواد الأولية
المقاولات التحوط المالي

تمويل يصل إلى 80% من

قيمة العقار
مغاربة العالم القروض العقارية
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أبرز التدابير العملية الواردة في منشور عمليات الصرف   
الصادر عن مكتب الصرف لسنة 2026 

المصدر: بلاغ مكتب الصرف المتعلق بالمنشور العام لعمليات الصرف لسنة 2026، ساري المفعول ابتداءً من 1 يناير 2026 ·

HTTP://WWW.OC.GOV.MA/SITES/DEFAULT/FILES/2026-

01/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%20%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%2

0%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D9%81%202026%20.PDF

مستجدات قانونية



مستجدات قانونية 

I.أبرز المستجدات الجبائية ذات الأثر المباشر على الاستثمار والمقاولات:
انطلاقا من الفصل الأول لسنة 2026، يجب على جميع الشركات والتجار الذين يحققون رقم معاملات يفوق

مليوني )02( درهم إيداع التصريح المتعلق بـآجال الأداء مع شهادة المحاسب معتمد أو خبير حسابات حسب رقم

المعاملات تحت طائلة غرامة من 5.000 الى 250.000 درهم؛

)IS( أ. الضريبة على الشركات
·توسيع الاقتطاع عند المنبع ليشمل مداخيل الكراء العقاري المهني بنسبة 5%، مما يفرض على المسيرين إعادة

ضبط مساطر التعاقد، الأداء، والتصريح المرتبطة بالكراء.

·إدراج نظام ضريبي ملائم لمؤسسات التمويل الأصغر، في أفق إدماجها التدريجي ضمن المنظومة الجبائية، بما
يفتح آفاق شراكات وتمويلات مهيكلة.

·تشديد مراقبة عمليات تفويت العقارات من طرف الشركات غير المقيمة، ما يستدعي تحليلًا قبليًا للمخاطر
الجبائية في العمليات العابرة للحدود.

:)IR( ب. الضريبة على الدخل
·إقرار تحفيزات لفائدة المهنيين الخاضعين لنظام المساهمة المهنية الموحدة عند تفويت الأصل التجاري، بما

يسهل انتقال الأنشطة وتنظيم المقاولات الصغرى.

·رفع التخفيض عن الأعباء العائلية، وإعفاء المعاشات التكميلية )CIMR(، وهو ما ينعكس إيجابًا على السياسة
الاجتماعية للمقاولة وتكلفة الأجور غير المباشرة وتعزيز البعد الاجتماعي؛

:)TVA( ج. الضريبة على القيمة المضافة
·اعتماد التصريح الذاتي بخصوص النفايات الصناعية والمواد القابلة للاسترجاع، مما يتطلب تعزيز أنظمة التتبع

والمراقبة الداخلية داخل الوحدات الصناعية.

·تمديد وتوحيد آجال الإعفاء من TVA على معدات الاستثمار، وهو عنصر إيجابي لتخطيط الاستثمارات متوسطة
وطويلة الأمد.

·توسيع الإعفاءات لفائدة القطاع الفلاحي وبعض المواد الأساسية، بما يدعم سلاسل القيمة والإنتاج المحلي.
د. حقوق التسجيل والتنبر:

·إحداث رسم إضافي بنسبة 2% عند عدم تبرير وسائل الأداء في عمليات التفويت، ما يفرض على المستثمرين
توثيق المسارات المالية للصفقات بدقة عالية.

·تحسين الإطار الجبائي لعمليات إعادة الهيكلة وتفويت الحصص، بما يشجع إعادة تنظيم المجموعات وتحسين
حكامتها.

ح. تدابير أفقية وتنظيمية
يتضمن قانون المالية لسنة 2026 مجموعة من التدابير المشتركة، من أبرزها:

·توسيع مجال الاقتطاع عند المنبع ليشمل بعض الخدمات المقدمة من طرف أشخاص اعتباريين،
·توضيح النظام الجبائي للشركات الرياضية،

·تبسيط مسطرة التصريح بالبريد الإلكتروني المعتمد لدى الإدارة الجبائية،
·يمكن لإدارة الضرائب إستعمال البريد الإلكتروني المصرح به لديها لتبليغ الملزم )شخص ذاتي أو معنوي( بالرسائل

التبليغية.
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أبرز التدابير الجبائية الضريبية والجمركية الجديدة الملزمة
 ابتداء من فاتح يناير 2026

مستجدات قانونية
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·ملاءمة قواعد مسك المحاسبة الإلكترونية،
· نسخ المادة 145-1 المتعلقية بالمحاسبة الالكترونية؛

·توحيد القواعد الجبائية المرتبطة بمساطر صعوبات المقاولة،
·تكريس مبدأ رفع التقادم في حالة عدم احترام شروط الاستفادة من الامتيازات الجبائية المقترنة بضمانات.

·يمكن مراقبة الوضعية الجبائية للشخص الذاتي في عملية مراقبة واحدة كتاجر / مهني وكشخص عادي؛
·لا تطبق قاعدة التقادم عندما يقدم الملزم ضمانات للاستفادة من الامتيازات الضريبية.

الانعكاسات الاستراتيجية على التسيير والاستثمار

يفرض قانون المالية 2026 على المسيرين والمستثمرين:

·الانتقال من منطق التدبير الجبائي اللاحق إلى منطق الامتثال الاستباقي؛
·إدماج البعد الجبائي في القرارات الاستثمارية والتمويلية منذ مرحلة التخطيط؛

·تقوية أنظمة المحاسبة والتصريح الإلكتروني لتفادي المخاطر الجبائية والنزاعات؛
·اعتبار الامتثال الجبائي عنصرًا من عناصر التنافسية والاستدامة.

I.المستجدات الجمركية )قانون المالية2026(:

أعلنت إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة أنه وابتداءا من فاتح يناير أن التصريح بمستودعات التخزين إلزامي

تحت طائلة العقوبات الجمركية:

·تضمنت المادة 19 مكرر من قانون المالية لسنة 2026 إجراء جديدا يهم عمليات الاستيراد، يقضي بإلزام
المستورد، أو الوكيل الجمركي الذي ينوب عنه، تضمين معطيات دقيقة حول مواقع التخزين أو التحويل ضمن

التصريح الجمركي المفصل المودع عبر النظام المعلوماتي الخاص بإدارة الجمارك. والتصريح المسبق بأماكن تخزين

أو تحويل البضائع المستوردة داخل التراب الوطني، تحت طائلة جزاءات زجرية في حالة عدم الامتثال لهذا الالتزام،
إذ تم إحداث مخالفة جمركية جديدة يعاقب عليها بغرامة مالية تتراوح بين 30 ألف و60 ألف درهم، مع إمكانية

ترتيب المسؤولية على المعشر الجمركي في حال ثبوت الإهمال أو عدم التحقق من المعطيات المصرح بها. 

كما يتضمن القانون اعتماد تقنيات "البلوكشين" لتبسيط مساطر التخليص الجمركي، وتعزيز آليات المراقبة عبر

الطائرات بدون طيار والكاميرات الذكية، في إطار محاربة التهريب والغش.

المصادر: 

·قانون المالية لسنة 2026. ظهير شريف رقم 1.25.67 
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2025/BO_7465-bis_Ar.pdf

·المدونة العامة للضرائب الصادرة عن المديرية العامة للضرائب، )إدراج التغييرات الواردة في قانون المالية 2026. رقم 50.25(..
https://www.tax.gov.ma/wps/wcm/connect/08712531-1e81-4e28-a38b-2bd9edf8e09e/CGI+2026+FR.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-08712531-1e81-4e28-a38b-2bd9edf8e09e-pM5DEs1

·مستجدات قانون المالية:
https://tax.gov.ma/wps/wcm/connect/87da4bb1-e05b-4a4f-82f4-7741888b5527/NOTE+SYNTHETIQUE+DES+MESURES+FISCALES+DE+LA+LOI+DE+FINANCES+N%C2%B0+50-
25+POUR+L%E2%80%99ANNEE+BUDGETAIRE+2026.VF.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-87da4bb1-e05b-4a4f-82f4-7741888b5527-pLBQXmo
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أبرز التدابير الجبائية الضريبية والجمركية الجديدة الملزمة
 ابتداء من فاتح يناير 2026

مستجدات قانونية
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الندوة العالمية لمنظمة الطيران
المدني العالمي

أعلنت منظمة الطيران المدني الدولي )ICAO( أن دورتها

المقبلة من الملتقى العالمي لدعم التنفيذ )GISS( ستُعقد

بمدينة مراكش في الفترة الممتدة من 13 إلى 16 أبريل

2026. وسيجمع هذا الحدث البارز ممثلين عن الحكومات،
وقادة قطاع الطيران، وشركاء مؤسساتيين، إلى جانب

مبتكرين من مختلف أنحاء العالم.

وسيركّز هذا الموعد الدولي الهام على التعاون الاستراتيجي،

وبناء القدرات المستدامة، والمقاربات المبتكرة لتطبيق

المعايير الدولية. كما سيُتاح للمشاركين تبادل تجاربهم،

ومناقشة التحديات الجديدة التي يواجهها القطاع،

واستكشاف حلول عملية في مجالات التكوين، والمساعدة

التقنية، وتعبئة الموارد.

جيتكس أفريقيا

 جيتكس افريقيا هو أكبر حدث تكنولوجي في القارة الإفريقية،
يجمع بين القادة العالميين، والشركات الناشئة المبتكرة،

والمؤسسات العمومية، من أجل دفع إفريقيا نحو موقع

متقدم في الاقتصاد العالمي للذكاء الاصطناعي.

م هذا الحدث من 07 إلى 09 أبريل 2026، تحت  يُنظَّ
إشراف وزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة بالمملكة

المغربية، وبشراكة مع الوكالة المغربية للتنمية الرقمية

.)ADD(
يجمع جيتكس افريقيا أبرز العقول والخبراء، والشركات

التكنولوجية العالمية، بالإضافة إلى أكثر الشركات الناشئة

الإفريقية ابتكاراً، بهدف تسريع وتيرة التحول الرقمي وتعزيز

مكانة إفريقيا كفاعل رئيسي في المشهد التكنولوجي العالمي.

Officine Expo 2026 معرض

م معرض Officine Expo 2026 يومي 30 و31 سيُنظَّ

يناير 2026 بمدينة مراكش، وذلك بـقصر المؤتمرات،

بمشاركة مختلف الفاعلين في القطاع الصيدلي بالمغرب

وإفريقيا. ويهدف هذا الحدث إلى جمع الصيادلة،
والمختبرات، والموزعين، والخبراء، والمؤسسات المعنية،

من أجل مناقشة أحدث الابتكارات، والتحديات التنظيمية،

وأفضل الممارسات في تدبير الصيدليات. ومن خلال

الندوات العلمية، والورشات التطبيقية، واللقاءات المهنية،

Officine Expo 2026 ومعرض الحلول المبتكرة، يشكل

منصة متميزة للتكوين المستمر، وتبادل الخبرات، وتعزيز دور

الصيدلي في الارتقاء بجودة الخدمات الصحية.

Pure Life Experiences

يُعقد معرض Pure Life Experiences بقصر

المؤتمرات بمراكش خلال الفترة من 7 إلى 10

شتنبر 2026. ويُعدّ حدثًا سنويًا مرجعيًا في مجال
السفر التجريبي الفاخر، حيث يجمع مهنيين دوليين

في قطاعي السياحة والضيافة بهدف تعزيز التبادل،

وإرساء الشراكات، وتشجيع الابتكار في مجال السفر

الراقي والمستدام. كما يسلّط المعرض الضوء على

تجارب سفر أصيلة ومسؤولة، من خلال لقاءات

مهنية ثنائية )B2B(، وندوات، وفضاءات مخصصة
للابتكار والسياحة المستدامة.
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تحتضن الدار البيضاء، في الفترة الممتدة من 13 إلى

15 ماي 2025، النسخة الثانية عشر من المعرض
الدولي للنقل واللوجستيك لأفريقيا والمتوسط

 .)Logismed(
يضم المعرض جميع المهن المرتبطة بالقطاع، موزعة

على عدة مجالات، تهم على الخصوص: خدمات النقل

واللوجستيك، المناولة والتعبئة والتغليف، معدات

النقل، العقارات اللوجستيكية والبنية التحتية،

تكنولوجيا المعلومات و الخدمات.
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MAROCOTEL معرض

MAROCOTEL ستحتضن مدينة الدار البيضاء معرض

2026، الحدث الدولي الرائد في مجال الفندقة، المطاعم،

الضيافة، الترفيه، والرفاهية، من 01 إلى 05 أبريل 2026. 

ويُعتبر MAROCOTEL منصة مهنية متكاملة تجمع كبار

الفاعلين والمختصين من مختلف أنحاء المغرب والعالم،

لتقديم أحدث الابتكارات والتقنيات في مجالات: التصميم

والديكور، معدات الطهي والخدمات، الاستقبال والراحة،

التنظيف والصيانة، الترفيه والاستجمام،...

وتهدف هذه الدورة إلى تعزيز فرص الشراكات التجارية وتبادل

الخبرات بين الشركات الوطنية والدولية ودعم تنافسية قطاع

الضيافة والفندقة.

LOGISMED معرض

يستعد معرض Logismed، لإطلاق دورته الجديدة لعام

2026 من 12 إلى 14 ماي بالمعرض الدولي للدار

البيضاء.

وسيخصص المعرض مساحة مهمة لعرض أحدث

الابتكارات والتوجهات العالمية في مجالات النقل، التخزين،

التحول الرقمي، اللوجستيك الأخضر، الذكاء الاصطناعي،

وحلول سلاسل الإمداد المتقدمة. 

كما ستشهد دورة هذه السنة تنظيم ندوات وموائد مستديرة

عالية المستوى بمشاركة خبراء دوليين، بهدف مناقشة

الرهانات المستقبلية وتقديم رؤى عملية لتحسين أداء

القطاع.

المعرض الدولي للطاقة الشمسية والنجاعة
Solaire Expo Maroc  الطاقية

تعلن إدارة SOLAIRE EXPO MAROC عن تنظيم هذا

الحدث المهني المرجعي الذي يُعد منصة أعمال )B2B( رائدة

ومتكاملة مخصصة لفاعلي ومهنيي مجال الطاقة الشمسية

والنجاعة الطاقية، وذلك خلال الفترة الممتدة من 10 إلى 12  

فبراير 2026 بالدار البيضاء، بهدف مواكبة الابتكار، وتطوير
الحلول، وتعزيز فرص الشراكة والتعاون.. 

وبالاستناد إلى الدينامية التي انطلقت منذ دورة سنة 2012،

خ SOLAIRE EXPO MAROC مكانته اليوم كأحد أهم رسّ

المعارض المرجعية في مجال الطاقة الشمسية والنجاعة

الطاقية على مستوى المغرب وإفريقيا ومنطقة حوض البحر

الأبيض المتوسط.

المعرض الدولي
 Morocco Fashion Style & Tex 

Morocco Fashion Style & Tex 2026 هو النسخة

الحادية عشرة من المعرض الدولي للموضة، النسيج، والآلات،

يقام في الدار البيضاء  من 2 إلى 5 أبريل 2026.

يُعد هذا المعرض من أهم الأحداث السنوية في قطاع النسيج

والموضة بمنطقة إفريقيا والشرق الأوسط والمتوسط، حيث

يجمع مئات العارضين العالميين والمحليين ويستقبل العديد من

المهنيين للتعرف على أحدث الابتكارات في الأقمشة،

التصميمات، والتقنيات الصناعية.

يشمل الحدث ورش عمل، ندوات وفرص للتشبيك التجاري بين

المصنّعين، الموردين، المشترين والمصممين من أفريقيا، أوروبا

ودول أخرى، مما يجعله منصة استراتيجية للتعاون والتصدير نحو

الأسواق الأفريقية والمتوسطية.
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معرض AGECOTEL هو النسخة الـ32 من المعرض

الدولي المتخصص في قطاع الفندقة، المطاعم، خدمات

التموين والمهن الغذائية، ويُقام في مدينة نيس بفرنسا من

1 إلى 3 فبراير 2026.
يُعد هذا المعرض منصة تجمع أصحاب المطاعم، الفنادق،

المخابز، الخدمات الغذائية لعرض أحدث المنتجات،

المعدات، الخدمات والابتكارات في القطاع، ويُقدَّم خلاله

حلول عملية للأعمال اليومية بالإضافة إلى فرص التواصل

كِّل فرصة ممتازة للاطلاع على المهني وبناء الشراكات. ويُشَ

أحدث التوجهات في الضيافة والمأكولات، والتعرف على

معدات وتجهيزات الفنادق والمطاعم، كما يشمل المعرض

ا تفاعلية مع محترفين في المجال. ورش عمل وعروضً

سيقام معرض GULF PRINT & PACK  في نسخته

الخامسة عشرة من 31 مارس إلى 02 أبريل  2026

بمركز دبي التجاري العالمي.

هذا المعرض هو منصة رائدة في منطقة الشرق الأوسط

وشمال إفريقيا في مجال الطباعة والتغليف والتشطيب،

حيث يجمع الطابعات، مزودي خدمات الطباعة، مصنّعي

التغليف، والمشترين العالميين تحت سقف واحد. 

يستقطب أكثر من 300 عارض ويجذب آلاف المهنيين

والزوار من مختلف دول العالم للبحث عن التكنولوجيا
المتقدمة، المعدات، المواد، والبرمجيات في المجالات

التالية: الطباعة التجارية والطباعة الرقمية؛ التغليف
وملصقات المنتجات ؛ آلات ومعدات التعبئة والتغليف ؛

حلول التشغيل الآلي والمواد الخام والبرمجيات

المتخصصة.

معرض IFCO  هو معرض دولي متخصص في صناعة

الأزياء والموضة الجاهزة ويُقام في إسطنبول بتركيا من 04

إلى 07 فبراير 2026.. يُعتبر هذا الحدث منصة مهمة تجمع

مين ومصنعين في قطاع الملابس والأزياء مع مشترين مصمّ

وعلامات تجارية من مختلف أنحاء العالم، بهدف تعزيز

التبادل التجاري والتعاون الدولي في المجال.

مجموعة واسعة من العارضين في قطاعات الملابي النسائية

والرجالية وملايس الأطفال و الرضع بالاضافة إلى الملابس

الجلدية والأحذية والإكسسوارات كم يتضمن المعرض،

ندوات، ورش عمل وعروض أزياء تركز على الابتكار، التحوّل

الرقمي، الأقمشة التقنية والاستدامة في صناعة الموضة.

سيُقام معرض القاهرة الدولي من 02 إلى 05 أبريل

2026 بالقاهرة - مصر.
يُعد المعرض أحد أبرز الفعاليات التجارية في منطقة

الشرق الأوسط وإفريقيا، حيث يشكل منصة رائدة

للتبادل الاقتصادي والتجاري بين الدول والشركات

العالمية. يجمع المعرض سنويًا مئات العارضين من

مختلف القطاعات الصناعية والتجارية والخدماتية،

ويستقطب آلاف الزوار المهنيين الباحثين عن فرص

الشراكة والاستثمار. ويتميز الحدث بتنظيمه لفعاليات

ا للمنتجات، موازية تشمل لقاءات أعمال، عروضً

وندوات مهنية، مما يعزز دوره كجسر للتواصل بين

المصنعين والموردين والمستثمرين. 

 AGECOTEL معرض
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معرض الخليج للطباعة و التغليف
 GULF PRINT & PACK 

   IFCO معرض
Istanbul Fashion Connection

معرض القاهرة الدولي
Cairo International Fair




